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Liebe Leserinnen und leser,

es gibt Momente im Unternehmen, in denen finanzielle Stabilitat plétzlich mehr ist als nur eine Kennzahl.
Wenn Kreditlinien schrumpfen, Lieferketten unter Druck geraten, die spdten Zahlungen der Kunden sich
haufen und neue Investitionen in Nachhaltigkeit und Digitalisierung mit geopolitischen Risiken gekoppelt sind
- erst dann wird klar, wie entscheidend es ist, Uber ausreichend Lliquiditat und strategische
Handlungsspielrdume zu verfigen. Doch genau in diesen Situationen fehlt es in der Finanzabteilung oder im
Treasury oft an Zeit und Ressourcen - und insbesondere an den tiefgehenden Erkenntnissen dariber, was im
modernen Working Capital heute alles méglich ist.

Genau in solchen Situationen begleite ich mit meinem Team der CBS Finance GmbH CEOs, CFOs, Treasurer
und Finanzverantwortliche - mit klarem Blick, langjahriger Erfahrung und einer erprobten Vorgehensweise.

In Gber 30 Jahren in der Finanzierungsbranche habe ich eines immer wieder beobachtet: Viele Unternehmen
verfigen Uber enorme Liquiditatsreserven - nur sind sie gebunden in offenen Forderungen, Vorrdten oder zu
kurzen Zahlungszielen bei den Kreditoren. Statt operative Prozesse aufwandig umzustellen, lassen sich diese
Mittel mit den richtigen Instrumenten kurzfristig nutzbar machen. Factoring, Supply Chain Finance und andere
Lésungen erméglichen genau das: Liquiditat aus dem Bestand zu aktivieren - ohne operative Einschnitte und
kurzfristig in erheblichem Umfang verfigbar. Die Herausforderung? Diese Potenziale sichtbar zu machen -
strukturiert zu heben und schnell umsetzen.

Unser 3-stufiger Working-Capital-Erfolgsprozess wurde genau dafir entwickelt: Er beginnt mit einer fundierten
Analyse, zeigt auf, wo die Kapitalbindung wirklich entsteht, und entwickelt daraus praxistaugliche
MafBnahmen. Ob Factoring, Supply Chain Finance oder off-balance Lagerfinanzierung - alles wird individuell
auf lhre Situation abgestimmt. Und das Wichtigste: Der Prozess funktioniert auch dann, wenn lhre Finance-
Abteilung im Tagesgeschaft gebunden ist.

Dieses Magazin soll lhnen Orientierung geben. Es zeigt, wie finanzielle Freirdume geschaffen werden kénnen
- gerade in einer Zeit, in der die klassische Finanzierung immer schwieriger wird. Sie finden darin Einblicke in
die Stellschrauben des Working Capitals, Best Practices erfolgreicher Unternehmen und konkrete
Empfehlungen, wie Sie kurzfristig Liquiditat gewinnen und langfristig lhre Bilanz starken kdnnen.

Nehmen Sie sich bitte einen Moment Zeit, dieses Magazin durchzubléttern - es kénnte Impulse liefern, die in
lhrer Finanzstrategie den Unterschied machen. Und wenn Sie den Eindruck haben, dass wir lhnen bei der
Umsetzung helfen kénnen - lassen Sie uns ins Gesprdch kommen. Unverbindlich, auf Augenhdhe und immer
mit dem Fokus auf das Wesentliche: lhre finanzielle Zukunft. Denn Liquiditat zu fihren bedeutet, Kontrolle zu
gewinnen. Und kontrollierte Liquiditat ist in volatilen Zeiten das wertvollste Kapital.

JLiquiditét ist fiir ein Unternehmen wie Sauerstoff fir den Menschen: Solange sie da ist, denkt niemand
dariiber nach - fehlt sie, gibt es nichts Wichtigeres.” - Warren Buffett.

Mit liquiden GriBen
Ihr Thorsten Kdnig
Geschdftsfihrer CBS Finance GmbH

Jetzt kostenfreies Beratungsgesprdich vereinbaren
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In einer zunehmend volatilen und komplexen Wirtschaftswelt wird die Optimierung des Working Capitals zu
einer strategischen Notwendigkeit fir Unternehmen im Mittelstand und ist damit bei (internationalen)
Konzernen Chefsache geworden.

Die Herausforderungen sind klar: Konjunkiurelle Schwankungen, zunehmend geopolitische Unsicherheiten
und strukturelle Veranderungen. Der steigende Investitionsbedarf - etwa durch Nachhaltigkeitsanforderungen,
Digitalisierung, Kl oder Automatisierung - belastet zusdtzlich. Gleichzeitig verschérfen Kreditgeber ihre
Richtlinien, die Zahl der Unternehmensinsolvenzen nimmt zu und Kunden zahlen zunehmend verzégert.
Lieferanten hingegen fordern schnellere Zahlungen. Im Ergebnis erhdht das den finanziellen Druck auf
Unternehmen und verlangt nach einer gezielten Steuerung der Liquiditdt.

Warum ist Working Capital Management jetzt so wichtig?

Traditionell wurde das Working Capital als rein operative Kennzahl verstanden - doch diese Sichtweise greift
heute zu kurz. In aktuellen Zeiten rickt das strategische Liquiditdtsmanagement zunehmend in den Fokus
unternehmerischer Entscheidungen. Denn wer seine Kapitalbindung nicht im Griff hat, verliert Liquiditat - und
damit die Fahigkeit, handlungsfahig zu bleiben.

Heben des Milliardenschatzes in den Bilanzen

Unternehmen, die ihre Kapitalbindung aktiv stevern, verschaffen sich nicht nur kurzfristige Liquiditatsvorteile,
sondern erhdhen auch ihre strukturelle Krisenfestigkeit, Investitionsfahigkeit und finanzielle Unabhangigkeit.
Schauen wir nach vorne, wenn sich Zinsen mittelfristig entspannen und sich neue Mdglichkeiten im Markt
ergeben, ist jetzt der richtige Zeitpunkt, um die eigene Liquiditatsstrategie neu zu denken - bevor der néchste
Zyklus beginnt.

Dabei ist die Formel simpel, die Wirkung aber tiefgreifend: Je kirzer Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen offenstehen, je gezielter Lagerbestdnde gesteuvert und je langer Zahlungsziele genutzt werden,
desto starker sinkt die Kapitalbindung. Das entlastet nicht nur die Bilanz, sondern schafft unmittelbare
Liquiditatszuflisse - oft ohne Fremdkapitalaufnahme.

Ein Blick auf die aktuelle Datenlage zeigt, wie grof3
das Potenzial tatsdchlich ist: Laut einer aktuellen

Erhebung schlummern fast dreistellige
Milliardenbetrdge in  den  2023-Bilanzen  der SChlummernder SChatz

t h i DACH-Region - = =

Unterne men in der DAC egion gebundenes in den BIlCInzen
Umlaufvermdgen, das systematisch gehoben werden
kann. Wer diesen Schatz hebt, verschafft sich einen .
strategischen Vorteil - und das in einem Umfeld, in > 90 MRD. EUR Cash-Potenzial
dem Liquiditat zunehmend zur Schlisselressource
wird.

Trotz Verbesserung der Forderungsreich-
weiten gegeniber dem Vorjahr 2022 sind
noch Gber 90 Mrd. EUR Kapital in Bilanzen
gebunden, das in Anbetracht der hohen
Kapitalkosten freigesetzt werden muss.
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Die zentralen Herausforderungen fiir CEOs, CFOs und Treasurer:

« Unsicherheit im makrodkonomischen und geopolitischen Umfeld: Eine strategische Liquiditatsreserve wird
zum Uberlebensfakfor.

. Steigender Investitionsbedarf durch ESG-Anforderungen, Transformation, Digitalisierung oder Kinstliche
Intelligenz und Automatisierung.

« Verscharfte Anforderungen von Banken und zunehmende Regulatorik.

« Zunahme von Unternehmensinsolvenzen im eigenen Kunden- oder Lieferantenumfeld - das Risiko fir
Zahlungsausfdlle steigt.

« Verandertes Zahlungsverhalten: Kunden zahlen spdter, Lieferanten verlangen frihere Zahlungen - die
Liquiditatslicke wachst.

. Kapitalbindung in Lagerbestdnden und Lieferketten, die weiterhin durch strukturelle Risiken belastet sind.

Unser Magazin  zeigt |hnen
praxisnahe Lésungen und
erprobte Ansatze, wie Sie |hr
Working Capital gezielt

Was ist Working

cdp“-al elgenﬂlch? optimieren  kdnnen - Uber
klassische Instrumente wie
Working Capital (WC) = Umlaufvermégen — kurzfristige Factoring, Supply Chain Finance
Verbindlichkeiten sowie off-balance
Lagerfinanzierung hinaus. Es geht
. Ziel: Maglichst geringe Kapitalbindung bei maximaler um mehr als einzelne
Lieferfchigkeit. MaBnahmen: Es geht um den
. Drei Haupttreiber: Forderungen, Lager, Verbindlichkeiten. Aufbau einer nachhaltigen
. Strategische Relevanz: Liquiditatshebel, Bilanzsteuerung, Strategie zur  Reduktion  von
Rating-Faktor. Kapitalbindung,  zur ~ Starkung
lhrer  Bilanzstruktur  und  zur
Freisetzung finanzieller

Spielrdume.

Was Sie aus diesem Magazin mitnehmen:

1.Wie Sie lhre Kennzahlen DSO, DIO und DPO gezielt steuern und die Kapitalbindung reduzieren.

2.Welche Finanzierungsinstrumente heute flexibel und skalierbar verfigbar sind - auch abseits klassischer
Banklésungen.

3.Wie Sie liquiditatsreserven freisetzen, lhre Bilanzstruktur optimieren und lhre strategische
Handlungsfahigkeit erhdhen.

4.Wie andere Unternehmen durch aktives Working Capital Management Krisenfestigkeit und
Wettbewerbsvorteile aufgebaut haben.

5.Einblicke in die aktuelle Working Capital Analysen.

Jetzt handeln, bevor es zu spat ist

Die Optimierung des Working Capitals ist keine kurzfristige Notlésung, sondern eine strategische MaBnahme
fur nachhaltige finanzielle Stabilitat und Wettbewerbsféhigkeit. Unternehmen, die jetzt handeln, verschaffen
sich einen entscheidenden Vorteil in einem sich wandelnden Finanzmarkt.

CBS Finance unterstitzt Sie mit bewdahrten Strategien, maBgeschneiderten Ldsungen und jahrelanger
Expertise. Profitieren Sie von tUber 50 Jahren Erfahrung in der Beratung beim Einsatz von Factoring und
Supply Chain Finance. CBS Finance analysiert lhre Bilanz, identifiziert Optimierungspotenzial und setzt
maB3geschneiderte MafBnahmen um, um lhre Finanzkennzahlen zu verbessern und den Cashflow zu
stabilisieren.



In einer zunehmend volatilen Welt wird Liquiditat, wie bereits erwdhnt, zur zentralen Steuerungsgréfie fur
Entscheider - nicht nur zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit, sondern als Basis fir unternehmerische Resilienz
und Wachstum.

Wer angesichts wachsender Unsicherheiten frihzeitig agiert, kann seine finanzielle Basis stabilisieren - und
gestarkt in kommende Marktphasen gehen.

2.1 Makrodkonomische Trends und ihre Auswirkungen auf die
Unternehmensfinanzen

Globale Entwicklungen veréndern das Finanzmanagement mit beispielloser Dynamik - und stellen
Finanzentscheider vor neue strategische Aufgaben. Okonomische und politische Verschiebungen erfolgen
heute schneller - und betreffen mehr Stellschrauben als je zuvor. Fir CFOs, Treasurer und Finanzentscheider
bedeutet das: Sie missen nicht nur schneller, sondern auch ganzheitlicher denken - und gleichzeitig auf eine
groBere Vielfalt an Einflussfaktoren reagieren als je zuvor.

Geopolitik ist langst zur Kernvariablen in der Finanzplanung geworden - mit direkten Effekten auf Risiko,
Liquiditat und Investitionen. Fragile Lieferketten, neue Handelsbarrieren und der strategisch motivierter Umbau
globaler Produktionsnetzwerke (Stichwort Nearshoring) treiben nicht nur operative Veranderungen voran,
sondern binden Kapital - teils Gber Monate hinweg. Zusétzliche Unsicherheit erzeugt die Handelspolitik der
USA: Die angekindigte Rickkehr zu protektionistischen Zdllen unter Donald Trump wirkt bereits jetzt als
zusatzlicher  Unsicherheitsfaktor  Gber globalen Lieferketten.  Unternehmen, die stark export- oder
importabhdngig sind, missen ihre Szenarien neu justieren - nicht nur politisch, sondern vor allem finanziell.

Kapitalbindung in Lagerbesténden, Reserven oder Lieferantennetzwerken reduziert zunehmend die finanzielle
Beweglichkeit. Gleichzeitig bleibt der Zugang zu frischem Kapital anspruchsvoll: Trotz leicht sinkender
Zinserwartungen verscharfen sich Prifprozesse, Bonitatsanforderungen und Vergaberichtlinien - ein paradoxes
Umfeld, in dem Liquiditat schwerer zu mobilisieren ist.

Auch regulatorisch wéchst der Druck: ESG-Richtlinien, EUTaxonomie und die neuen Anforderungen aus der
CSRD verdandern die Anforderungen an Berichterstattung und Rating - und damit mittelbar auch die
Finanzierungskonditionen. Finanzabteilungen missen nicht nur zusatzliche Datenquellen erschlieBen, sondern
diese auch aktiv in ihre Planung und Kommunikation integrieren.

Hinzu kommen operative Entwicklungen, die die
Steuerung des Working Capitals zunehmend
belasten. Die Zahlungsmoral vieler Kunden
verschlechtert  sich  messbar.  Zahlungsziele

Kapitalbindung -

RiSikO in Zahlen werden  systematisch  gedehnt,  wahrend

Lieferanten parallel auf frihere Zahlung bestehen -
Laut PwC liegt das globale Working-Capital- ein asymmetrischer Druck, der die Cash-
Potenzial derzeit bei rund 1,5 Billionen Euro. Positionen empfindlich trifft. Parallel dazu steigt
Allein in der EMEA-Region kénnten Unternehmen die Zahl weltweiter Unternehmensinsolvenzen -
durch gezielte Optimierung Liquiditdt in ein Frihindikator fir eine Marktbereinigung, die
Milliardenhdhe freisetzen. Das zeigt: Auch auch gesunde Unternehmen in Mitleidenschaft
etablierte Konzerne und Mittelsténdler binden ziehen kann. Wer sein Kreditrisiko nicht aktiv
erhebliche Summen im Umlaufvermdgen - und managt, riskiert nicht nur Forderungsausfdlle,
damit im Kerngeschft selbst. sondern letztlich auch Liquiditatsengpasse.

N

CBS FINANCE

Consuling | Brokerage | Sparring



In vielen Unternehmen ist das Working Capital binnen weniger Quartale zu einem milliardenschweren Schatz
in der Bilanz geworden - ungewollt, aber real.

Die Summe dieser Entwicklungen macht deutlich: Liquiditat lasst sich nicht langer rein operativ betrachten,
sondern sie wird zum strategischen Faktor - nicht nur fir die Sicherung der Zahlungsfahigkeit, sondern als
Basis unternehmerischer Handlungsfreiheit.

2.2 Working Capital -
strategischer Hebel & Handlungsaufirag fir Finanzentscheider

Viele Unternehmen verfolgen seit Jahren ambitionierte Strategien zur Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
globalen Expansion. Doch all diese Ziele eint eine stille Voraussetzung: Liquiditat zur richtigen Zeit am
richtigen Ort. Genau hier rickt das Working Capital zunehmend in den Mittelpunkt - nicht als rein finanzielle
Kennzahl, sondern als entscheidende StellgroBe fir finanzielle Autonomie, Widerstandskraft und
Investitionsfahigkeit.

Was sich in den vergangenen Jahren entwickelt hat, ist ein Perspektivwechsel: Working Capital Management
ist nicht langer operatives Feinjustieren zwischen Einkauf, Vertrieb und Buchhaltung. Es ist ein zentrales
Steverungsthema auf Ebene der Geschaftsfihrung - eingebettet in Risiko- und Finanzstrategie, eng verzahnt
mit Forecasting, Finanzierung und Wertschdpfungstiefe.

Unsere Erfahrung - belegt auch durch die im Magazin analysierten Studien - zeigt, dass das in den Bilanzen
schlummernde Potenzial noch nicht vollsténdig gehoben ist. Kapital liegt brach - nicht weil es fehlt, sondern
weil es gebunden ist: in Vorraten, Forderungen oder ungenutzten Zahlungsbedingungen. In Zeiten
angespannter Kapitalmarkte ist das ein vermeidbarer Engpass.

Working Capital bietet genau hier einen strukturellen Lésungsansatz: Es lasst sich schneller beeinflussen als
viele andere finanzielle Gréfen - etwa durch dynamisches Zahlungsmanagement, den gezielten Einsatz von
Factoring, Reverse Factoring oder off-balance Lagerfinanzierung. Wer solche Hebel identifiziert und
systematisch nutzt, kann binnen weniger Wochen spirbare Liquiditat freisetzen - ohne den Gang zur Bank,
ohne Veranderung an Prozessen.

Gleichzeitig bietet ein strategisches Working Capital Management mehr als kurzfristige Liquiditatsgewinne. Es
schafft Struktur und Transparenz: iber den Kapitalfluss im Unternehmen, Uber Engpassrisiken, iber die
Finanzierbarkeit von Wachstum. In vielen erfolgreichen Unternehmen wird heute das Working Capital als
integraler Bestandteil der Unternehmenssteverung behandelt - in  wdchentlichen CFO-Briefings, in
konzernweiten KPI-Systemen, in den Bonitatsgespréchen mit Banken und Ratingagenturen.

Warum aber ist jetzt der richtige Zeitpunkt zu handeln Nicht nur, weil sich der Druck erhdht hat - sondern
weil sich die Hebelwirkung veréindert hat. Wer heute beginnt, seine Prozesse zu analysieren, zu
benchmarken und auf Working-Capital-Effizienz zu trimmen, profitiert doppelt: von einer schnelleren
Reaktionsfahigkeit auf externe Schocks - und von einer besseren Ausgangsposition, wenn sich Markte wieder
stabilisieren und Chancen entstehen.

Entscheidend ist dabei das Tempo. Denn wéhrend manche Unternehmen noch prifen, bauen andere bereits
systematische Frihindikatoren auf, digitalisieren ihre Debitoren- und Kreditorenprozesse, integrieren flexible
Finanzierungsinstrumente und binden ihre Fachabteilungen in zentrale Steverungsmodelle ein. Sie schaffen
sich dadurch einen messbaren Vorsprung - nicht nur finanziell, sondern strukturell.

Die Zeit des Abwartens ist vorbei. Working Capital ist kein isoliertes Thema der Finanzabteilung mehr - es ist
ein strategisches Asset, das Uber die Zukunftsfahigkeit von Geschaftsmodellen mitentscheidet. Auf die
Maf3nahmen und Lésungen gehen wir in den folgenden Kapitel detaillierter ein.



Die groBten Liquiditatsreserven liegen oft verborgen im eigenen Unternehmen - in offenen Forderungen,
Uberhdhten Bestanden oder ungenutzten Zahlungsfristen. Genau hier setzt Working Capital Management an:
Als zentraler Hebel fir finanzielle Flexibilitat und strategische Unabhéngigkeit. Die Schlisselfrage lautet: Wo
wird Kapital gebunden - und wie lasst sich dieser Kreislauf intelligenter steuerng”

Der erste Schritt zu mehr Effizienz ist eine prazise Analyse der eigenen Liquiditatsflisse. Wer versteht, wie
Forderungen, Lager und Verbindlichkeiten zusammenspielen, kann gezielt eingreifen - Engpdsse vermeiden,
Kennzahlen verbessern und sich von externen Finanzierungsquellen unabhéangiger machen. Drei zentrale
Kennzahlen bilden dafir das Fundament.

3.1 Die drei zentralen Working-Capital-Kennzahlen

Das Working Capital eines Unternehmens wird maf3geblich durch drei zentrale Kennzahlen beeinflusst: den
DSO, DIO und DPO.

Diese drei Kennzahlen bilden das Fundament jeder Working Capital Strategie:

3.1.1. Days Sales Outstanding (DSO) - Durchschnittliche Forderungslaufzeit

Der DSO beschreibt, wie lange Kunden durchschnittlich brauchen, um ihre Rechnungen zu bezahlen.
Berechnung:

DSO = Forderungen aus Lieferungen & Leistungen : Umsatz x 365

Interpretation des DSO
Niedrige Werte:

Ein niedriger DSO-Wert bedeutet, dass lhre Debitoren ihre Rechnungen ziigig begleichen. Dadurch bleibt die
Kapitalbindung gering, der Finanzierungsbedarf ist niedrig und das Unternehmen profitiert von einer hohen
Liquiditat.

Diese Situation ist fir alle Beteiligten vorteilhaft: Sie erhalten |hr Geld schnell, wahrend Debitoren keine
zusdtzlichen Kosten durch Mahngebihren tragen missen. Kurz gesagt: Je kirzer die Zahlungsfrist, desto
geringer das Risiko von Zahlungsausfallen!

Hohe Werte:

Ein hoher DSO-Wert zeigt, dass es lange dauert, bis Rechnungen beglichen werden. Dies fihrt zu einem
hohen Bestand an offenen Forderungen und bindet Kapital.

In gewisser Weise fungiert lhr Unternehmen in solchen Féllen als eine Art Kreditgeber fir die Debitoren. Um
das zu vermeiden und das Ausfallrisiko zu minimieren, ist ein effizientes Forderungsmanagement unerlasslich.
Ein hoher DSO-Wert deutet oft darauf hin, dass es in diesem Bereich Optimierungspotenzial gibt.

Besonderer Hinweis: Ob hoher oder niedriger DSO-Wert, alleine betrachtet ist die Aussagekraft gering.
Wichtig ist, diesen Wert stets im stets im Branchenvergleich zu beachten.
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DSO - Ein solides Fundament mit Potenzial zur Optimierung

Zwischen 2019 und 2023 sank der durchschnittliche Days Sales Outstanding (DSO) in der Dach-Region nach
der Net Working Capital Studie 2025 der H&Z Group leicht von 46 auf 45 Tage - ein moderater Rickgang
um 2 Prozent. Die Zahlungsziele blieben in diesem Zeitraum weitgehend konstant, was auf eine stabile
Geschdaftsentwicklung hindeutet. Dennoch bleibt Spielraum fir Optimierung: Wer Zahlungsbedingungen aktiv
neu verhandelt, kann zusdtzliche Liquiditatspotenziale heben - ein strategischer Hebel, der in Zukunft an
Bedeutung gewinnen dirfte. Auch Factoring bietet hier einen klaren Vorteil: Durch den sofortigen Verkauf
offener Forderungen lasst sich die Kapitalbindung reduzieren und die Liquiditat unmittelbar starken.
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Quelle: H&Z, Net Working Capital Study 2025 Munich, March 2025, DSO= Current Receivables * 365 days/Revenue

Ein genauer Blick auf die Unternehmenslandschaft zeigt allerdings ein differenziertes Bild: 46 Prozent der
analysierten 290 Unternehmen verzeichneten eine Verschlechterung ihres DSO - im Schnitt um 8,5 Tage.
Besonders gravierend war der Anstieg bei 44 Prozent dieser Gruppe (59 von 134 Unternehmen), deren DSO
um mehr als 5 Tage zunahm. Demgegeniber gelang es 34 Prozent der Unternehmen (100 von 290), ihre
Forderungslaufzeiten zu verkirzen - mit einer durchschnittlichen Verbesserung von 9,0 Tagen. Bemerkenswert:
Uber die Halfte dieser ,Optimierer” (85 von 156) konnten ihre DSO sogar um mehr als 5 Tage senken - ein
deutlicher Beleg dafir, dass gezieltes Forderungsmanagement spirbare Effekte erzielen kann. Beriicksichtigt
man zudem den zunehmenden Einsatz von Factoring innerhalb dieser Gruppe, liegt die Vermutung nahe,
dass auch diese Finanzierungsform zu den verbesserten Zahlungskennzahlen beigetragen haben kénnte - ein
Zusammenhang, der weiterer Analysen bedarf.

3.1.2. Days Inventory Outstanding (DIO) - Durchschnittliche Lagerreichweite

Der DIO misst die Kapitalbindung im Lager - also in Waren, Rohstoffen, halb- und fertigen Erzeugnissen, die
bereits eingekauft oder produziert, aber noch nicht verkauft wurden. Der Lagerbestand zeigt, wie viele
Produkte nach Ablauf des betrachteten Zeitraums (in der Regel 365 Tage) noch vorratig sind, misst somit die
Effizienz der Lagerhaltung.

Berechnung:

DIO = Lagerbestand : Umsatzerlés x 365



Interpretation des DIO (Days Inventory Outstanding)
Niedrige Werte:

Ein geringer DIO-Wert weist darauf hin, dass Kapital nur fir eine kurze Zeit im Lager gebunden ist. Dies fohrt
zu einer hdheren Liquiditat, da der Zeitraum zwischen der Einlagerung der Vorprodukte und dem Verkauf des
Endprodukts kurz ist.

Hohe Werte:

Ein hoher DIO-Wert hingegen bedeutet, dass Produkte Gber einen langeren Zeitraum Kapital binden. Dadurch
sinkt die Liquiditat des Unternehmens, was zu einem geringeren Free Cashflow fihrt. Infolgedessen stehen
weniger finanzielle Mittel fur Investitionen oder Gewinnausschittungen zur Verfiigung.

DIO - Die stille Belastung im Umlaufvermégen

Wahrend sich der DSO im Betrachtungszeitraum (*19-'23) stabilisierte, offenbarte sich beim Days Inventory
Outstanding (DIO) ein deutlich anderes Bild: Zwischen 2019 und 2023 stieg der durchschnitiliche
Lagerreichweite von 63 auf 73 Tage - ein Anstieg um 10 Tage bzw. 16 Prozent. Damit verzeichnete der DIO
unter allen Komponenten des Working Capital Managements die starkste Bewegung.
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Quelle: H&Z,Net Working Capital Study 2025 Munich, March 2025, DIO =Inventory x 365 days/Revenues

Wenn die Ergebnisse der teilnehmenden Unternehmen der Studie einzeln analysiert werden, gibt es
zunehmend mehr Unternehmen, die entweder viel bessere oder viel schlechtere DIO-Werte aufweisen- ein
Indiz dafir, dass sich die Unternehmen in ihrer Lagerhaltungsstrategie zunehmend auseinanderentwickeln.
Wahrend einige ihre Lagerbesténde effektiv optimieren konnten, verzeichneten andere erhebliche
Rickstande. Der DIO driftet damit nicht nur vom Durchschnitt ab, sondern signalisiert eine generelle
Verschlechterung in den beobachteten Branchen.

Besonders alarmierend: 77 Prozent der untersuchten 290 Unternehmen - also mehr als drei Viertel - mussten
eine Verschlechterung ihres DIO hinnehmen. Bei diesen Unternehmen erhohte sich die Lagerdauer im Schnitt
um 15,3 Tage.

Demgegeniber konnten nur einige ,Best Performern” (66 von 290) ihre Lagerdauer tatsdchlich reduzieren -
im Durchschnitt um 9,2 Tage - ein starkes Signal dafir, dass gezielte MaBnahmen Wirkung zeigen kdnnen.

Die Ursachen der Verschlechterung sind struktureller Natur: Viele Unternehmen haben ihre Lagerbestande
ausgeweitet, um die Resilienz ihrer Lieferketten zu erhdhen - ein nachvollziehbarer Schritt angesichts
anhaltender globaler Disruptionen. Besonders elekironische Bauteile wie Computerchips wurden in gréferen
Mengen bezogen, haufig im Rahmen langfristiger Liefervertrage.
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Doch dieser Vorsorgegedanke birgt Risiken. Hohe Lagerbestdnde binden Kapital, verschlechtern Kennzahlen,
erhdhen das Obsoleszenzrisiko und haben ein nicht zu unterschatzendes Preisrisiko. Unternehmen sind daher
gut beraten, die Ursachen ihres Lageraufbaus konsequent zu analysieren, ihr Bestandsmanagement aktiv zu
steuern und ein integriertes Sales & Operations Planning (S&OP) zu etablieren. Zusatzlich lohnt sich ein Blick
auf alternative Finanzierungsformen: OffBalance-Lagerfinanzierung - etwa Gber strukturierte Finanzierung mit
spezialisierten Anbietern - ermdglicht es, Lagerbestdnde aus der Bilanz auszulagern, ohne auf
Versorgungssicherheit zu verzichten. Damit lassen sich sowohl Working-Capital-Kennzahlen als auch
Liquiditat spirbar entlasten.

3.1.3. Days Payables Outstanding (DPO) - Durchschnittliche Kreditorenlaufzeit

Die DPO-Kennzahl zeigt, wie lange ein Unternehmen im Schnitt braucht, um seine Lieferanten zu bezahlen.
Wer hier klug agiert, kann durch strategisch verlangerte Zahlungsziele mehr Kapital im Unternehmen halten.
Doch Achtung: Zu aggressive Ausdehnung kann die Lieferantenbeziehung belasten. Es gilt, Spielrdume
infelligent und partnerschaftlich zu nutzen, auf die wir auch im Verlauf des Magazins noch defaillierter
eingehen werden.

Berechnung:
DPO = Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen : Umsatzerlése x 365
Hinweis zum DPO

Alle Werte missen sich auf denselben Zeitpunkt beziehen und dieselbe Betrachtungslaufzeit haben, also z.B.
vom 1.1. des Geschdftsjahres bis zum 31.12.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten ausschlieBlich Verbindlichkeiten mit kurzer
Laufzeit (weniger als 1 Jahr).

DPO - Kleine Schritte, groBe Wirkung

Im Gegensatz zum deutlichen Anstieg des DIO zeigte sich der Days Payables Outstanding (DPO) zwischen
2019 und 2023 weitgehend stabil - mit einem leichten Anstieg von 30 auf 31 Tage (+3 Prozent). Diese
moderate Verbesserung signalisiert, dass Unternehmen ihre Position im Einkaufsprozess gezielt gestarkt
haben, etwa durch optimierte Lieferantenauswahl und ein effektiveres Management ihrer Verbindlichkeiten.

[\ PO parformance distribution n» 290
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Ein genauerer Blick zeigt: 53 Prozent der analysierten Unternehmen (153 von 290) konnten ihre DPO gegen
den Branchentrend ausweiten - im Durchschnitt um 7,3 Tage. Diese Entwicklung deutet auf eine gestiegene
Professionalitat im Payables Management hin - und aus unserer Sicht auch auf den gezielten Einsatz von
Instrumenten wie Supply Chain Finance (SCF). SCF-Programme ermdglichen es Unternehmen, Zahlungsziele
zu verléngern und zugleich ihre Lieferanten durch frihzeitige Zahlung via Finanzierungspartner zu entlasten -
eine Win-Win-Situation fir beide Seiten.

Gleichzeitig mussten 47 Prozent der Unternehmen (137 von 290) eine Verschlechterung ihres DPO
hinnehmen. In dieser Gruppe sank der DPO-Wert im Schnitt um 6,4 Tage. Dies weist auf Lieferantendruck,
sinkende Verhandlungsmacht oder ineffiziente Prozesse im Einkauf hin.

In der Gesamtschau zeigt sich: Wer heute seine Zahlungsziele aktiv gestaltet, verschafft sich nicht nur
Liquiditatsvorteile, sondern erhdht auch seine Flexibilitat in angespannten Lieferketten. Supply Chain Finance
wird dabei zunehmend zu einem strategischen Hebel, um partnerschaftliche Beziehungen zu Lieferanten zu
starken und gleichzeitig die eigene Bilanzstruktur zu optimieren. Der DPO ist damit langst mehr als nur ein
passiver Bilanzposten - er ist ein zentrales Steuerungsinstrument im modernen Working Capital Management.

Visualisierung des Working-Capital-Zyklus - Wo Kapital wirklich gebunden wird
Um die Wirkung von DSO, DIO und DPO auf den Liquiditatskreislauf besser zu verstehen, hilft ein Blick auf

den sogenannten Operating-Zyklus — dargestellt in der nachfolgenden Grafik. Er zeigt, wo im operativen
Prozess Kapital gebunden wird und wie lange es dauert, bis aus einem investierten Euro wieder liquide Mittel
werden.

Der Zyklus beginnt mit dem Materialeinkauf, setzt sich Gber die Fertigung und Lagerung der Produkte bis hin
zur Auslieferung und dem Zahlungseingang fort. In diesem Ablauf entstehen drei zentrale Zeitraume:

. DIO: die durchschnittliche Dauer, wie lange Kapital im Lager gebunden ist,

. DSO: die Zeit, bis offene Forderungen bezahlt werden,

. DPO): der Zeitraum, in dem das Unternehmen seine eigenen Verbindlichkeiten begleicht.

Die Differenz aus DIO und DSO abziglich des DPO ergibt den sogenannten Working-Capital-Zyklus - also
jenen Abschnitt des Umsatzprozesses, den ein Unternehmen finanzieren muss. Je kirzer dieser Zeitraum,
desto geringer ist die Kapitalbindung — und desto héher die finanzielle Flexibilitat.

L
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Warum diese Darstellung so wichtig ist:

Sie macht deutlich, dass Working Capital kein abstrakter Bilanzwert ist, sondern direkt mit dem operativen
Geschaft verknipft ist. Wer an den richtigen Stellschrauben - also DSO, DIO und DPO - dreht, beeinflusst
unmittelbar den Liquiditatsfluss. Ob durch optimiertes Forderungsmanagement, gezielte Bestandssteuerung
oder den Einsatz von SCF- und Factoring-Programmen: Jedes Prozentpunkt Verbesserung wirkt sich in Euro auf
dem Konto aus.

Die Grafik liefert somit die visuelle Grundlage fir das Verstandnis der nachfolgenden Kapitel — und zeigt auf
einen Blick, wo es sich lohnt, genauer hinzusehen.

3.2 Der Cash Conversion Cycle (CCC) als zentrale SteuerungsgroBe

Der Cash Conversion Cycle (CCC) verknipft die genannten drei Kennzahlen (DSO, DIO, DPO) zu einem
Gesamtbild: Wie viele Tage dauert es, bis ein investierter Euro Uber Einkauf, Produktion, Verkauf und
Zahlungseingang wieder als liquides Mittel zur Verfigung stehte

Definition:
Der CCC gibt an, wie lange es dauert, bis ein investierter Euro zuriick in liquide Mittel umgewandelt wird
(Daver der Kapitalbindung).

Berechnung:

CCC=DSO+DIO-DPO

Interpretation des CCC:

Ein niedriger CCC bedeutet: Kapital wird nur kurz gebunden, Liquiditat flie3t schnell zuriick. Ein hoher CCC
hingegen zeigt: Das Unternehmen finanziert groBBe Teile seiner Wertschdpfung selbst - ein Risiko in einem
volatilen Marktumfeld. Der CCC ist damit der Taktgeber fir Liquiditatseffizienz.

Da der CCC je nach Branche variieren kann, ist ein sinnvoller Vergleich nur mit Unternehmen derselben
Branche méglich. So lasst sich besser einschatzen, wie das eigene Unternehmen im Branchenvergleich
positioniert ist.

CCC - Der Druck auf das Betriebskapital steigt

Die Verschlechterung einzelner Working-Capital-Komponenten spiegelt sich unweigerlich im Gbergeordneten
Maf3stab wieder: dem Cash Conversion Cycle (CCC). In der DACH-Region stieg der CCC zwischen 2019
und 2023 von 79 auf 87 Tage - ein Anstieg um 8 Tage bzw. 10 Prozent. Dieser Trend markiert eine
generelle Verschlechterung der Kapitalbindung in den analysierten Industrieunternehmen.
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Treiber dieser Entwicklung sind insbesondere die hdheren Lagerbestdnde, wie bereits geschildert, die im
Zeichen eines gestiegenen Resilienzbedarfs aufgebaut wurden, sowie ein ricklaufiges Umsatzwachstum
infolge des wirtschaftlich herausfordernden Umfelds. Insbesondere der starke Anstieg des DIO schlagt hier
durch - und unterstreicht, dass Sicherheitsbestdnde zwar operative Risiken abfedern, aber die Kapitalbindung
erheblich erhchen.

Die Auswertung zeigt, dass 66 Prozent der untersuchten Unternehmen (190 von 290) eine Verlangerung
ihres CCC verzeichneten - im Durchschnitt um beachtliche 19,2 Tage. Dies bedeutet fir viele Unternehmen
eine zusatzliche finanzielle Belastung, insbesondere im Umfeld steigender Finanzierungskosten.

Gleichzeitig konnten 34 Prozent der Unternehmen (100 von 290) ihre Kapitalbindung gegen den Trend
reduzieren - mit einer durchschnittlichen Verbesserung von 13,3 Tagen - ein deutliches Zeichen fir
konsequente Prozessoptimierung und aktives Working-Capital-Management.

Auffallig ist: Die besten Performer unter diesen Unternehmen zeigen besonders ausgepragte Verbesserungen -
sogenannte positive Ausreier mit signifikanten CCC-Reduktionen. Aus unserer Sicht spricht vieles dafir, dass
gerade diese Firmen verstarkt auf moderne Finanzierungsinstrumente setzen: Factoring zur schnellen
Monetarisierung von Forderungen, Supply Chain Finance (SCF) zur Verlangerung von Zahlungszielen
gegenuber Llieferanten sowie Off-Balance-lagerfinanzierung zur Entlastung des Lagerumschlags, alles
zusammen mit positiven Effekten auf die Bilanz und Liquiditat. Auch wenn dies bislang nur eine Annahme ist,
deutet vieles darauf hin, dass der gezielte Einsatz solcher Instrumente ein entscheidender Hebel fir
herausragende Working-Capital-Performance sein kann.

Vor diesem Hintergrund wird deutlich: Der CCC ist nicht nur ein Indikator, sondern ein Frihwarnsystem.
Unternehmen sollten daher regelmafBig Benchmark-Analysen durchfihren, um ihre Performance im Vergleich
zum Wettbewerb einordnen zu kdnnen - und Handlungsfelder gezielt zu identifizieren. Wer den CCC im
Griff hat, verschafft sich im globalen Wettbewerb nicht nur finanzielle Freirdume, sondern auch operative
Stabilitdt und kann schnell zum Branchen ,best-performer” werden.

Vorfinanzierungs-
bedarf des

Umsatzes in Tagen

Forderungen Varrite Verbindlichkeiten
(Zahlungsziel) (Lagerdauer) (Zahlungsziel)

DSO ][0} ccc

Eine Verkirzung des CCC erh6ht den Free Cash Flow und tragt
signifikant zu einer Steigerung des Unternehmenswerts beil
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Alternative Perspektive - Ein differenziertes Bild

Ein erganzender Blick auf die Datenlage liefert die aktuelle Analyse von Fortlane Partners, die sich ebenfalls
auf den Zeitraum 2019 bis 2023 konzentriert, jedoch 240 Unternehmen aus der DACH-Region mit einem
kumulierten Jahresumsatz von 3,2 Billionen Euro erfasst - mehr als doppelt so viel wie in der zuvor
behandelten Studie (1,3 Billionen Euro Umsatz bei 290 Unternehmen). Trotz dieser Unterschiede in der
wirtschaftlichen Reichweite bestdtigen beide Studien grundsétzlich denselben Trend: Die Kapitalbindung
steigt, doch die Ursachen und Auspragungen unterscheiden sich im Detail.

Das aktuelle Working-Capital-Barometer zeigt einen differenzierten Trend fir das Jahr 2023:

AE — 45 'l 46— a5

2018 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2020 2021
Quelle: Fortlane Partners. Working Capital Barometer 2024

. DSO (Days Sales Outstanding) sanken im dritten Jahr in Folge - von 50 Tagen (2019) auf 43 Tage
(2023).

. DIO (Days Inventory Outstanding) stiegen leicht an - auf 48 Tage.

« DPO (Days Payable Outstanding) fielen 2023 auf ein historisch niedriges Niveau von 45 Tagen - trotz

gegenlaufiger Einflisse.

So weist die Fortlane-Studie fir 2023 einen deutlich niedrigeren DPO von 45 Tagen aus - ein historischer
Tiefstand und ein kontrares Ergebnis zur Aussage der vorherigen Studie. Dieser Rickgang steht im Gegensatz
zur moderaten Verbesserung in der ersten Studie (31 Tage) und reflektiert offenbar den Druck restriktiver
Zahlungsbedingungen sowie Lliquiditatsengpdsse, insbesondere in Bau und Konsumgiter. Gleichzeitig stieg
der DIO nur leicht auf 48 Tage - mit Normalisierungstendenzen in Bereichen wie Luft- und Raumfahrt und
Verteidigung. Aufféllig ist auch der DSO: Wahrend die erste Studie eine weitgehend stabile Entwicklung
beschreibt, dokumentiert Fortlane einen Rickgang von 50 auf 43 Tage - ein Hinweis auf verscharftes
Debitorenmanagement und zunehmendes Risikobewusstsein, oder gibt es weitere Griinde?

Unsere eigene Marktbeobachtung liefert hierzu einen erganzenden Kontext: Die Fortlane-Stichprobe erfasst
tendenziell groflere Unternehmen, welche aus unseren Marktbeobachtungen heraus im Analysezeitraum
(2019-2023)  Uberdurchschnitilich  haufig  auf moderne  Finanzierungsinstrumente  wie  Factoring
zurickgegriffen haben. Gerade diese Unternehmen professionalisieren ihr Working-Capital-Management
zunehmend - nicht nur zur Liquiditatssicherung, sondern auch zur Bilanzoptimierung.

Besonders im Bereich Factoring waren Transaktionen mit dreistelligen Forderungsvolumen im dem Zeitraum in
der DACH-Region keine Seltenheit. Dies kdnnte in der Fortlane Analyse ein Indikator fir die ricklaufigen
DSO-Werte sein.

Beim DPO beobachten wir, dass SCF-Programme strategisch eingefihrt werden, aber erfahrungsgemaf eine
gewisse Anlaufzeit bendtigen, um in betraglich relevante Dimensionen vorzustoffen. Das wirde
dafirsprechen, dass im Analysezeitraum die Programm hochgefahren wurden, mehr Lieferanten
teilgenommen haben und sich dadurch der DPO bei den Firmen, die solche Programm eingefihrt haben,
tendenziell erhdht haben. Die aktuelle DPO-Auspragung kénnte somit eher ein temporares Bild zeigen - mit
mittelfristigem Potenzial fir eine spirbare Verbesserung, sobald die Programme skaliert sind.
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Diese unterschiedlichen Blickwinkel verdeutlichen, dass die Interpretation von Working-Capital-Kennzahlen
immer im Licht der Branchen, Unternehmensstruktur, Beurteilung der erfassten Unternehmen (GréfBe, Anzahl,
Branchen und Regionen) und eingesetzten Instrumente erfolgen muss. Die Richtung ist dennoch klar: Wer
gezielt investiert - in Systeme, Prozesse und Finanzierungsmodelle, wie Factoring, SCF und off balance
Lagerfinanzierung nutzt - gestaltet seine Kapitalbindung aktiv und zukunftsorientiert.

Erfolgreiche Unternehmen setzen somit auch auf:

Automatisierte Liquiditdtsanalysen, um DSO, DIO und DPO in Echtzeit zu Gberwachen.

Factoring, Supply Chain Finance (SCF)/Reverse Factoring sowie off-balance-Lagerfinanzierung, um die
Kapitalbindung zu reduzieren.

Effiziente Produktionsprozesse, um Durchlaufzeiten zu verkirzen und Lagerbestdnde zu minimieren.
Optimierte Lagerhaltung, z. B. durch Justin-Time-Beschaffung oder bedarfsgerechte Einkaufsstrategien
sowie Off-Balance Lagerfinanzierung.

Verbessertes Kreditmanagement, um Zahlungsausfélle zu vermeiden und die Zahlungsfahigkeit von
Debitoren besser zu stevern.

In Summe konnen wir festhalten - Unternehmen, die diese Hebel konsequent einsetzen, profitieren doppelt:
Sie sichern ihre Liquiditat und schaffen zugleich Raum fir Investitionen, Innovation und Wachstum. In den
ndchsten Kapiteln zeigen wir lhnen, wie diese Prinzipien in der Praxis konkret umgesetzt werden -
branchenibergreifend, skalierbar und auf Ihre Unternehmensgréfie zugeschnitten.
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Drei der wirkungsvollsten Werkzeuge, die Unternehmen dabei helfen kdnnen, Liquiditat zu sichern,
Kapitalbindung zu reduzieren und finanzielle Risiken zu minimieren, sind Factoring und Supply Chain Finance
(SCF) und auch in einigen Fallen die off-balance Lagerfinanzierung.

Diese Instrumente sind nicht mehr nur kurzfristige MaBnahmen zur Uberbriickung von Liquiditatsengpdssen,
sondern strategische Hebel, die Unternehmen nutzen, um sich von externen Finanzierungsabhangigkeiten zu
|6sen und ihre finanzielle Flexibilitat zu steigern.

4.1 Factoring: Sofortige Liquiditat durch den Verkauf von Forderungen

Factoring: Ein unterschétzter Stabilitétsanker der deutschen Wirtschaft

In Zeiten konjunktureller Eintribung, gestorter Lieferketten und wachsender politischer Unsicherheiten suchen
Unternehmen nach verlasslichen Lésungen, um ihre Liquiditat zu sichern. Eine Antwort darauf liefert ein
Finanzierungsinstrument, das in seiner volkswirtschaftlichen Bedeutung bislang oft unterschatzt wurde -
Factoring. Denn wahrend sich das wirtschaftliche Gesamtbild in Deutschland in den letzten Jahren erneut als
schwierig erwies, zeigte die Factoring-Branche ein bemerkenswert stabiles Wachstum.

Laut dem Deutschen Factoringverband stieg das Uber seine Mitglieder abgewickelte Forderungsvolumen in
den letzten Jahren auf aktuell fast 400 Milliarden Euro. Damit setzt sich ein langfristiger Trend fort, der
Factoring nicht nur als betriebswirtschaftliches Instrument zur Liquiditatssteverung, sondern auch als
systemische Stitze der Realwirtschaft etabliert, da Factoring mittlerweile 9,3% des BIP ausmacht.

Fels in der Brandung: Umsatzentwicklung seit Jahrzehnten

Ein Blick auf die Zahlen zeigt: Die  Factoring: Umsatzentwicklung und prozentuale Veranderung (2015-2024)
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Selbst 2023 und 2024 - Jahre mit Rezessionstendenzen - wuchs das Geschaft weiter, wenn auch moderater.
Dieses stetige Wachstum unterstreicht, wie robust und krisenresistent Factoring als Finanzierungsmodell
funktioniert.
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Ein Motor fir den AuBenhandel

Besonders hervorzuheben ist die Rolle des Factorings im internationalen Geschaft. Der grenziberschreitende
Forderungsverkauf hat sich in den letzten Jahren deutlich verstarkt - ein klares Indiz dafir, dass Factoring
zunehmend als Instrument zur Absicherung und Finanzierung globaler Lieferbeziehungen eingesetzt wird.
Gerade in unsicheren geopolitischen Zeiten sorgt Factoring fir verldssliche Zahlungsstrdme und schitzt
Exporteure vor Forderungsausfdllen - ein entscheidender Stabilitatsfaktor fir die AuBenwirtschaft.

Factoring-Quote auf Rekordniveau

Entwicklung der Factoring-Quote in Prozent (2015-2024) Nicht nur in absoluten Zahlen, auch
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Factoring-Umsdtze in Europa

Der Gesamtumsatz der Factoring- und Handelsfinanzierungsbranche in Europa belief sich im Jahr 2024 laut
aktuellen Zahlen der EU Federation for the Factoring and Commercial Finance Industry (EUF) auf 2,048
Billionen Euro. Die Mitglieder der EUF stellten dabei 94,6 % des gesamten europdischen Marktvolumens,
wobei die funf gréften Lander gemeinsam rund 71,4 % des Gesamtmarkts ausmachten.

Deutschland rangiert mit einem Anteil von etwa 16,1 % an zweiter Stelle der europdischen Factoring-Markte.
Angefihrt wird das Ranking von Frankreich mit einem Marktanteil von 17,4 %. Auf die Platze drei bis finf
folgen Italien, Spanien und Belgien.

Auffallig ist jedoch: Im Vergleich zu diesen gréfieren Factoring-Nationen liegt die Factoring-Quote - also der
Anteil des Factoring-Umsatzes am jeweiligen BIP - in Deutschland deutlich niedriger. Wéhrend sie in
Frankreich bei 14,8%, in ltalien bei 13,6%, in Spanien sogar bei 16,7% und in Belgien bei
bemerkenswerten 22,5 % liegt, betragt sie in Deutschland lediglich 9,3 %.

Ein Blick Gber den Armelkanal unterstreicht das Bild: Das Vereinigte Kénigreich (UK) erwirtschaftet 15,2 %
des von der EUF berichteten Gesamtumsatzes europdischer Lander, der sich insgesamt auf 2,4833 Billionen
Euro belduft. Auch dort liegt die Factoring-Quote mit 12,2 % klar Gber dem deutschen Niveau.

Diese Zahlen deuten auf ein erhebliches Wachstumspotenzial fir den Factoring-Markt in Deutschland hin -
insbesondere im Vergleich mit anderen etablierten Volkswirtschaften Europas.

N

CBS FINANCE
155

Consuling | Brokerage | Sparring

18



Anbieter unter Druck - und im Aufbruch

Konsolidierung und Vielfalt - zwei Seiten derselben Medaille

Der deutsche Factoring-Markt steht vor einer paradoxen Entwicklung: Wahrend sich die Anzahl der
regulierten Anbieter auf ein historisches Tief zubewegt, nimmt die Angebotsvielfalt gleichzeitig spirbar zu.
Nur noch 157 Unternehmen waren Ende 2024 bei der BaFin registriert - ein Rickgang um sieben Prozent
innerhalb eines Jahres. Die Tendenz ist eindeutig: Der Konsolidierungsprozess schreitet voran. Doch dieser
Strukturwandel erdffnet nicht nur Risiken, sondern auch neue Chancen - fir Anbieter, wie fir Factoring-
Interessenten.

Vier Anbieterwelten - ein Markt im Wandel

Der Wettbewerb um Kunden fteilt sich heute in vier
klar  unterscheidbare  Anbietergruppen,  deren .
Interessen und Stdrken unterschiedlicher kaum sein An b|e|'er|a ndschaﬁ':
konnten:
Bankverbundene Anbieter &
Kreditversicherung: Etablierte Spieler in
allen Segmenten.

Internationale Player - Doppeltes Spiel:
Ob internationaler Kunde mit Bedarf in
EU und USA bieten auch internationale

1. Die Etablierten:
Verbandsorganisierte Anbieter

Mit 43 Mitgliedern représentiert der Deutsche
Factoring-Verband den Kern des regulierten Markts.
Diese Anbieter bearbeiten den Léwenanteil des
gemeldeten Volumens - 398,8 Milliarden Euro - und
gelten als stabile, kapitalstarke Partner.  Ihre
Mitgliedschaft im Verband signalisiert regulatorische
Reife, langjdhrige Markterfahrung und professionelle
Standards. Daneben gibt es ca. weitere 26
Factoring-Gesellschaften, die  sich im  BFM
(Bundesverband mittelstandischer Factoring-
Gesellschaften) organisiert haben und konzentrieren
sich schwerpunktméafBig auf das KMU-Segment.

Player Lésungen fir Kunden in
Deutschland an.
Mittelstands Anbieter: Anbieter in

privater Hand

Spezialisierte Factoring-Anbieter: Fokus
auf Nischensegmente (Handwerker,
Arzte, Anwdlte, etc) und mit Lésungen fir
B2C-Debitoren

Aus eigener Schatzungen und Gesprachen im Markt macht dieser Verband ca. 7-8 Mrd Euro Umsatz. Auch
diese Anbieter unterliegen der Aufsicht durch die BaFin und sind fir Factoring zugelassene Unternehmen.
Somit représentieren die verbandsorganisierten Factoring-Anbieter zusammen ein Volumen von geschatzten
408 Mrd. Euro Factoringvolumen.

2. Die Herausforderer:
Fintechs & Platiform

Es gibt die digitale Newcomer, wenn auch nur vereinzelt und in manch einer Nische versteckt. Jedoch sind
viele etablierte Factoringgesellschaften bereits heute schon sehr gut mit guten System ausgestattet. Aber auch
Plattform-Anbieter bringen frischen Wind in den Markt. Sie iberzeugen mit technologischen Lésungen,
schneller Antragsabwicklung und APl-basierten Schnittstellen, da sie auch direkt mit SAP verlinkt sind. Daher
ist der Fintech und Plattfform Markt sehr heterogen. Die Nischenanbieter agieren im Umfeld von kleinen und
mittelstdndische Unternehmen mit Bedarf an schlanker, transparenter Finanzierung. Die Plattform-Anbieter
agieren vornehmlich im SCF Umfeld und sind auf den gehobenen Mittelstand bis (internationalen) Corporates
fokussiert, wobei es auch einige Ausflige vom SCF in den Forderungsankauf gibt. Ihre Innovationskraft macht
sie zu ernstzunehmenden Akteuren - und zu wertvollen Ergénzungspartnern in  hybriden
Finanzierungsstrategien.
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3. Die Internationalen:
Auslandische Anbieter mit EU-Pass

Banken und Factoring-Gesellschaften aus anderen EU-Staaten nutzen die Méglichkeiten des Europdischen
Passes, um in Deutschland aktiv zu werden. Ihre Angebote erweitern die Marktlandschaft, erschweren aber
auch die Vergleichbarkeit fir CFOs. Wahrend einige mit Spezialisierung auf Branchen oder
Auslandsgeschafte punkten, bleibt der Zugang zu diesen Anbietern nur einigen wenigen Unternehmen
vorbehalten, die sich international betatigen. Natirlich bietet das Team der CBS interessierten Unternehmen
den Zugang zu Anbietern mit sehr spannenden Lésungen aus Amerika oder Asien an.

4. Die Hybriden:
Banken mit Factoring-Nebenprodukt

Viele Banken bieten zudem Forderungsankdufe an. Diese Modelle richten sich vor allem an deren
Bestandskunden, bei denen Factoring als ,Add-on” zur klassischen Finanzierung positioniert wird. Aus
unserer Sicht sollten Unternehmen stets eine Risikodiversifikation beachten und das gilt ebenso im
Finanzierungsmix. Daher sind Partner aus unserer Sicht zu ergdnzen, die neben der puren Rating-Betrachtung
auch andere Aspekte beachten.

Fazit: Anbieterwahl wird zur
strategischen Entscheidung

Die Auswahl des richtigen Facloring:  Zulassungszahlen [2008-aktuell)
Anbieters ist langst keine bloBe
Einkaufsentscheidung mehr, sondern ein
Element strategischer Finanzplanung. In

300

250
einem Markt, der sich zwischen =
Konzentration  und ~ Fragmentierung 200 . W M - -
bewegt, gewinnt die Fdhigkeit zur
differenzieten  Anbieferwohl  an  '%°
Bedeutung. Eine Multi-Anbiefer-Strategie -
und somit die Risikodiversifikation auch
im Finanzierungsmix sowohl bei der s
Woahl der Anbiefer als auch bei der

0

Woahl der Finanzierungsarten  wird
zunehmend wichtiger.

H

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022 2023
Quelle: Deutscher Factoring Verband

Gerade im Dschungel der Anbieter wird es entscheidend, denjenigen Partner zu identifizieren, der wirklich
zum eigenen Geschdftsmodell, den Anforderungen der Finanzabteilung und den individuellen
Risikoparametern passt. Auch Factoringanbieter auBerhalb des etablierten Hausbankenkreises stellen eine
sinnvolle Erganzung dar - nicht zuletzt im Sinne der Risikodiversifikation. Zwar mag ein hoher ,Share of
Wallet” bei einzelnen Instituten dagegensprechen, doch am Ende zahlt die beste Lésung, nicht die bequemste
Lésung.

In dieser Komplexitat hilft es, einen erfahrenen Sparringspartner an der Seite zu wissen: Das Team von CBS
Finance kennt nicht nur den Markt in der Tiefe, sondern bewertet Anbieter systematisch nach regulatorischen,
technologischen und wirtschaftlichen Kriterien. Noch wichtiger: Es verfigt Gber exklusiven Zugang zu den
Entscheidungstragern vieler Anbieter - ein Vorteil, der den Kunden der CBS im entscheidenden Moment Tiren
ffnet und Lésungen beschleunigt.

Der CEO, CFO und Treasurer bekommt dadurch sowohl die notwendige Flexibilitat, die Risikoreduzierung
bei gleichzeitiger Planungssicherheit und kann sein Wachstum Gber mehrere Saulen der Liquiditat
stabilisieren.

N
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Was ist Factoring und wie hilft es im Working Capital?

Nun ein kurzer Exkurs in die Begrifflichkeiten und Bedeutung des Factoring fir die Working Capital
Optimierung, und ganz konkret der DSO-Reduzierung. Factoring ist weit mehr als nur ein Mittel zur
kurzfristigen Liquiditatsbeschaffung - es ist ein strategisches Finanzierungsinstrument, das operative Effizienz
mit Risikominimierung verbindet.

Das Grundprinzip folgt einer klaren  Wer ist alles involviert? Das Factoring-Dreieck

Struktur: Ein Unternehmen verkauft seine

offenen  Forderungen an  einen lofarung der Ware/Dienstialstung IHRE KUNDEN
speziclisienen Finonzcliensﬂeisfer - den ‘ _ Ret"ﬂnungs;lelh.-1g ' eyt IJ,CE.IW.I
sogenannten Facfor - und erhdlt im i '
Gegenzug innerhalb  kiirzesfer  Zeit
einen GroBteil des Rechnungsbefrags
ausgezahlt. In der Regel Gbemnimmt der
Factor das Risiko eines Zahlungsausfalls,
sofern es sich um sogenanntes echtes
Factoring  (NonRecourse  Factoring /
TrueSales) handelt. Die Grundziige
werden im sogenannten  Factoring-
Dreieck in der Grafik dokumentiert.

M
a0
i

FACTOR

Diese Form des Forderungsverkaufs erfolgt im Rahmen eines sogenannten True Sale - also einer rechtlich
eindeutigen Ubertragung der Forderung. Dadurch entsteht nicht nur sofortige Liquiditat, sondern auch ein
buchhalterisch klarer Effekt auf Bilanz und Kennzahlen.

On Balance oder Off Balance? - Factoring zwischen HGB und IFRS

Die bilanzielle Behandlung von Factoring-Vertragen unterscheidet sich je nach Rechnungslegungsstandard
erheblich: Wahrend das Handelsgesetzbuch (HGB) primar auf den wirtschaftlichen Ubergang von Chancen
und Risiken abstellt, legt das internationale Regelwerk der IFRS - insbesondere IFRS 9 - deutlich strengere
Kriterien an die Abtretung von Forderungen und die Ausbuchung aus der Bilanz an. Entscheidend ist dort
unter anderem, ob eine sogenannte ,Substance over Form“-Beurteilung zu dem Schluss kommt, dass das
wirtschaftliche Risiko tatsdchlich Ubertragen wurde. In der Praxis bedeutet das: Ein Factoring-Vertrag, der
nach HGB zu einer Bilanzverkirzung fihrt, kann unter IFRS durchaus bilanziell ,on balance” bleiben. Das
Team der CBS Finance verfigt mittflerweile Uber jahrelange Erfahrung in der Strukturierung solcher
Vertragswerke - mit dem Ziel, den off-balance-Charakter von Factoring-Lésungen auch unter internationalen
Rechnungslegungsstandards sicherzustellen.

Die Vorteile von Factoring auf einen Blick

1. Sofortige Liquiditat: Gru nd mechcmism usS.

Kapital, wenn es gebraucht wird

True Sale: Rechtlich eindeutige
Ubertragung der Forderung und damit
DSO Verbesserung.
Finanzierungsanteil: 90-100% des

Factoring ~ verkirzt den  Zeitraum  zwischen
Leistungserbringung und Geldeingang erheblich. Bis
zu 90% des Rechnungsbetrags werden innerhalb
von 24 bis 48 Stunden ausgezahlt - der Rest folgt
nach Zahlungseingang. So gewinnen Unternehmen
planbare Liquiditat und senken gleichzeitig ihre
Kapitalbindung im Working Capital.

Rechnungsbetrags innerhalb 24-48
Stunden.

Sicherheitseinbehalt: 0-10% bis zur
Zahlung des Debitors.
Risikoiibertragung: Bei echtem Factoring
(Non-Recourse) Gbernimmt der Factor das

Ausfallrisiko zu 100%.
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2. Schutz vor Zahlungsausféllen - Delkredererisiko eliminieren

Im Rahmen des echten Factorings Gbernimmt der Finanzdienstleister das volle Ausfallrisiko - ein sogenannter
100% Delkredereschutz. Damit sichern sich Unternehmen vollstdndig gegen Forderungsverluste ab - auch
ohne eigene Kreditversicherung. In diesem Fall sprechen wir vom Einvertragsmodell (EVM). Bestehende
kundeneigene Kreditversicherungen kénnen jedoch problemlos in die Factoringstruktur integriert werden.
Dann spricht man vom Zwei-Vertragsmodell (ZVM).

Ein wichtiger Vorteil beim Factoring: Klassische Warenkreditversicherungen sehen in der Regel eine
Selbstbeteiligung von rund 10% des Schadens vor - ein Restrisiko, das im Fall groBBer Forderungsausfalle
schnell existenzbedrohend werden kann. Bei einer durchschnitilichen Schadenssumme in Deutschland von
derzeit enormen € 2,8 Mio. pro Fall bedeutet dies ein potenzielles Eigenrisiko von etwa 280.000€. Im
Factoring hingegen lasst sich dieses Risiko auf den Factor auslagern - er tragt im Rahmen des Vertrages auch
diese Verluste vollstandig.

Gerade in Zeiten steigender Insolvenzen und wachsender Schadenssummen im B2B-Geschaft ist dies ein
entscheidender Schutzmechanismus zur Wahrung der eigenen Liquiditat - und mehr als nur eine Absicherung:
ein strategischer Liquiditatsanker.

3. Optimierung zentraler Finanzkennzahlen - Bilanzmanagement mit Hebelwirkung

Durch  die  Reduktion  offener
Forderungen verbessert sich der DSO

(Days Sales Outstanding) deutlich - Finqnzie"e AUSWirkungen quf

ein zentraler Indikator fir das

Working Capital. Gleichzeitig wirkt Bilanz Und Kennzthen

sich Factoring positiv auf den Free

Cash Flow, die Eigenkapitalquote Aktivseite: Reduktion der Forderungen aus L&L.
sowie auf strategische Kennzahlen Aktivtausch: Erhdhung des Cash-Bestand.

wie den ROCE (Return on Capital Passivseite: Reduzierung der Verbindlichkeiten aus
Employed) aus. Unternehmen Lieferung und Leistung (Off-Balance-Effekt).

reduzieren ihre bilanzielle Ergebnis:
Verschuldung  nicht  durch  neue
Kredite, sondern durch effizienteres
Kapita-Management - ein Vorteil bei
Covenant-Prifungen, Net-Debt-
Vorgaben oder ,Zins-Grids” in
Kreditvertragen.

1. Verkirzung der Bilanzsumme und Verbesserung
der Eigenkapitalquote.

2. Verbesserung ROCE durch echtes Factoring.

3. Verbesserung Free Cash Flow.

Dariber hinaus gibt es eine Vielzahl von weiteren Arten und Mé&glichkeiten des Factorings im heutigen
modernen Factoring, die passgenau auf die Kundenwiinsche strukturiert werden kénnen, wenn man weif3,
worauf es ankommt.

Factoring ist kein Nischenprodukt mehr. Fir Unternehmen mit hohem Forderungsvolumen bietet es nicht nur
Liquiditat, sondern verbessert systematisch Kennzahlen, reduziert Risiken und erweitert den finanziellen
Handlungsspielraum. Ein effektives Instrument im modernen Liquiditdtsmanagement, das zunehmend mehr
nachgefragt wird. Das Ziel 10% vom BIP im Factoring abzudecken, ist greifbar nah.

N
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Die wichtigsten Factoring-Arten im Uberblick

True Sale oder Echtes Factoring (Non-Recourse): Der Factor ibernimmt das Ausfallrisiko zu 100%.
Fur DSO Reduzierung essentiell.

Inhouse Factoring: Das Unternehmen behélt das Mahnwesen und Debitorenmanagement in
eigener Hand.

. Saldenabgleichsverfahren: Das Unternehmen behdalt wie beim Inhouse das Mahnwesen und
Debitorenmanagement zudem auch die Kontrolle Gber den Zahlungsstrom als auch der
Einreichungszyklus ist optimiert.

Stilles Factoring: Der Debitor erfghrt nichts vom Forderungsverkauf.
. Offenes Factoring: Der Debitor wird iber die Abtretung an den Factor informiert.

Full-Service Factoring: Tendenziell eher bei SMEs anzutreffen, da der Factor das gesamte
Forderungsmanagement Gbernimmt.

. Internationales Factoring: Ankauf von Forderungen auf weltweite Debitoren oder der Verkauf von
Forderungen internationaler Téchter bzw. Niederlassungen.

4.2 Asset-Backed Commercial Paper (ABCP) &
Securities (ABS) als Alternative zum Factoring?

Neben Factoring gibt es mit ABCP/ABS-Programmen ein weiteres Finanzierungsinstrument, das Unternehmen
zur Optimierung ihres Working Capitals nutzen kdnnen. Bei ABCP/ABS handelt es sich um die Verbriefung
von Forderungen, die in ein Zweckvehikel (Special Purpose Vehicle, SPV) eingebracht und an institutionelle
Investoren weiterverkauft werden. Ziel ist es, liquide Mittel zu generieren, ohne klassische Kredite
aufzunehmen.

Factoring vs. ABCP/ABS - Welche Lésung passt besser?

Wahrend sowohl Factoring als auch ABCP/ABS dazu dienen, Forderungen in Liquiditét umzuwandeln, gibt
es wesentliche Unterschiede zwischen beiden Finanzierungsformen. Factoring bietet Unternehmen eine
flexiblere, schnellere und oft unkompliziertere Losung, wahrend ABCP/ABS aufgrund seiner Strukturierung
haufig mit hoheren Anfangskosten und administrativem Aufwand verbunden ist. Die Flexibilitat bei Factoring
ist hoher, der Aufwand geringer, da z.B. neue Debitoren, neue Llander, weitere Tochter oder
Fremdwdhrungen einfach aufgenommen werden kénnen, wenn es kundenspezifisch strukturiert und umgesetzt
ist - ohne dass es durch Kapitalmarktusancen eingeschrankt ist oder kostenpflichtige Legal Opinions
regelmaBig bendtigt werden. Es gilt in beiden Modellen die Total Cost of Operations zu bestimmen, dies
Uber die Vertragslaufzeit. Daher sind Factoringgebihr und Zinsmarge und Zins-Einstand genauso zu
betrachten, wie Kosten fir Legal, Ratingagentur aber auch Kosten des Continuing Involvements und der Credit
Enhancement (CE)-Police als auch die des IT-Dienstleisters. Neutral und produktunabhdangig als auch
anbieterunabhéngig. Wir von der CBS Finance haben dafir erprobte Modelle, um die Kosten zu bestimmen
und die Konditionen zur Findung des bestmdglichen Preises fir den Kunden zu bestimmen.
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Ein wesentlicher Unterschied liegt in der Komplexitat der Implementierung. Factoring kann innerhalb weniger
Wochen eingefihrt werden, wahrend ABCP/ABS-Transaktionen in der Regel umfangreiche Due-Diligence-
Prozesse und rechtliche- operative sowie Rating-Agentur-Anforderungen mit sich bringen. Factoring-Vertrage
sind zudem flexibel skalierbar, wahrend ABS-Programme oft eine Mindestvolumengrenze auch durch die un
& committed Liquiditatsfazilitaten haben und langfristige Verpflichtungen mit sich bringen. Jedoch sind auch
hierfir unterschiedliche Modelle im Markt verfigbar. Daher lohnt es sich sowohl produkt- und anbieterneutral
in die Suche der fir den Kunden passgenauen und bestmdglichen Lésung zu gehen.

Ein weiterer Vorteil von Factoring ist die direkte Absicherung gegen Zahlungsausfélle, da beim echten
Factoring das Delkredererisiko vollstandig auf den Factor Gbergeht. Bei ABCP/ABS hingegen missen die
Forderungen fir den Kapitalmarkt Gber eine CE-Police mit first loss einer Kreditversicherungen abgesichert
werden, was zusdtzliche Kosten verursacht und regelmafig unter IFRS zum Continuing Involvement fihrt und
daher zu mehr Arbeit nach der Implementierung.

Preislich betrachtet sind beide L3sungen in der Gesamtbetrachtung &hnlich attraktiv. Wéhrend ABS-
Programme haufig mit niedrigeren Finanzierungskosten werben, entstehen durch die komplexe Strukturierung,
Rating-Prozesse und laufende Gebihren nicht unerhebliche Zusatzkosten. Factoring ist hier oft eine
effizientere Lésung, da es ohne aufwendige Verbriefungsstrukturen, hohen Rechtsberatungskosten, Kosten fir
Ratingagenturen als auch hohen Honoraren von Wirtschaftsprifern u.v.m. auskommt und keine externe
Finanzierung Uber Kapitalmérkte erforderlich macht - insbesondere jetzt, wo der negative Einstandszins nicht
mehr existiert. Bericksichtigt man die indirekten Kosten durch die Abwicklung und Komplexitét ist Factoring in
der Regel deutlich attraktiver.

Unser Fazit:
Warum Factoring die bessere Wahl fiir viele Unternehmen ist

In der Praxis zeigt sich, dass Factoring fir die meisten Unternehmen eine unkompliziertere, flexiblere und
skalierbare Alternative zu ABS darstellt. Unternehmen profitieren von einer sofortigen Liquiditatssteigerung,
besserer Planbarkeit und einer vollstdndigen Absicherung gegen Forderungsausfdlle, ohne sich langfristig an
komplexe Strukturen binden zu missen. Factoring-Programme kénnen in der Praxis Ankaufslinien von einigen
hundert Millionen Euro bis Milliarden bei einem Factor, ohne dass es einer Syndizierung bedarf, haben.

Falls Sie mehr iber die Vorteile des Factorings im Verhdltnis zum ABCP/ABS erfahren méchten, stellen wir
lhnen gerne ausfihrliche Informationen zur Verfiigung. Kontaktieren Sie uns fir eine individuelle Beratung,
um die optimale Lsung fir |hr Unternehmen zu finden.

Jetzt kostenfreies Beratungsgespréich vereinbaren

h E Factoring oder ABCP/ABS:
f

= \Was passt besser zu lhnen?

r
I

rﬁ. .I: Wir vergleichen fir Sie beide Modelle:
E = transparent, unabhdngig, maf3geschneidert.

N
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4.3 Supply Chain Finance (SCF) & Reverse Factoring:
Optimierung der Lieferkettenfinanzierung

Wo Effizienz und Resilienz Gber den Erfolg entscheiden, wird Supply Chain Finance (SCF) zum strategischen
Hebel. Anders als klassisches Factoring, bei dem eigene Forderungen verkauft werden, ermdglicht SCF eine
umgekehrte Logik: Der Einkdufer initiiert ein Programm, durch das Lieferanten schneller bezahlt werden -
mithilfe eines externen Finanzierers. Der Effekt? Frihzeitige Liquiditat fir den Lieferanten und auf der anderen
Seite verlangerte Zahlungsziele als auch eine gestarkte Wertschopfungskette fir den Einkaufer.

Was ist Supply Chain Finance (SCF) bzw. Reverse Factoring?

Supply Chain Finance (SCF) - héaufig synonym mit Reverse Factoring verwendet - ist eine strukturierte
Finanzierungsstrategie, die auf die vorzeitige Begleichung von Lieferantenrechnungen abzielt. Im Unterschied
zum klassischen Factoring, bei dem der Lieferant die Initiative ergreift, geht die Impulsgebung hier vom
Kaufer aus. Diese “umgekehrte” Rolle erklart auch den Begriff ,Reverse Factoring”.

Reverse Factoring / Supply Chain Finance

IHRE LIEFERANTEM

{Supplier)
: Lieferung der Ware, Rechnung

Fragt Lieferanten um Zahlungszielverldngerung

AW O

(I -

Factor

Der Einkaufer initiiert das Programm, wahrend ein externer Finanzdienstleister - ob Bank, digitale Plattform
oder spezialisierter Factoring-Anbieter - die Zahlung an den Lieferanten Gbernimmt. Es entsteht eine
Dreiecksbeziehung, die allen Seiten nitzt: Der Lieferant erhalt friher Liquiditat, der Einkdufer gewinnt durch
verléngerte Zahlungsziele finanziellen Spielraum, und die Geschaftsbeziehung wird durch verlassliche
Prozesse gefestigt.

Ziel des Modells ist die bilanzielle

Optimierung des Einkaufs - insbesondere Beg riHSqu rheit:

durch Verlangerung der Days Payables
Outstanding (DPO) - ohne dabei die SCF VS Reverse FCICl'oring

Lieferantenseite unter Druck zu setzen. Im
Gegenteil: Die Liquiditat der Zulieferer
verbessert sich, da sie schneller ber ihre
Mittel verfigen konnen. Er genieft
zudem die weiteren Vorteile des
4normalen” Factorings, wie True Sale
usw. Entscheidend dabei ist, dass diese

Reverse Factoring und Supply Chain Finance (SCF)
beschreiben funktional dasselbe Modell: die vorzeitige
Zahlung von Lieferantenrechnungen, initiiert durch den Kaufer.

Der Unterschied liegt meist in der Terminologie der Anbieter:

Verbindlichkeiten ~ beim  Einkéufer . Factoringgesellschaften sprechen bevorzugt von Reverse
bilanziell als Lieferantenverbindlichkeiten Factoring.

Klassifiziert bleiben - eine Umgliederung . Banken und digitale Platfformen nutzen haufiger den

in Finanzverbindlichkeiten gilt es zu Begriff Supply Chain Finance.

vermeiden.
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Die Vorteile von SCF / Reverse Factoring im Uberblick
1. Verlangerte Zahlungsziele fir das einkaufende Unternehmen

SCF ermdglicht eine gezielte Verldngerung der Zahlungsfristen - ein wesentlicher Hebel zur DPO-
Optimierung. Damit wird der Cash Conversion Cycle optimiert, sofern die Verbindlichkeiten bilanziell
weiterhin als Lieferantenverbindlichkeiten und nicht als Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen werden.

Unser Tipp: Klaren Sie frihzeitig mit Bilanzierungs- und Finanzierungsexperten, wie sich SCF auf Ihre
Kennzahlen auswirkt - insbesondere im Hinblick auf die Klassifikation in der Bilanz.

2. Frihzeitige Zahlung fir Lieferanten - bei gleichzeitig stabilen Beziehungen

Die unmittelbare Bezahlung von Lieferantenrechnungen - oft innerhalb weniger Tage - bietet dem Lieferanten
klare finanzielle Vorteile. Kapitalbindung wird reduziert, die Liquiditat gestarkt. Der Bedarf an kurzfristiger
Finanzierung sinkt, was die operative Flexibilitat erhoht.

Ein wesentlicher Vorteil ergibt sich aus der sogenannten Rating-Arbitrage: Da das Risiko in strukturierten
Supply-Chain-Finance-Programmen beim Debitor liegt, orientieren sich die Finanzierungskosten am in der
Regel besseren Rating des Debitors - nicht am Rating des Lieferanten. Fir den Lieferanten bedeutet das
Zugang zu ginstigeren Zinskonditionen, als sie bei einer klassischen Finanzierung maglich waren.

Programme mit ,True Sale”-Charakter erdffnen dem Lieferanten zudem bilanzielle Vorteile. Durch den
rechtlichen Forderungsverkauf kénnen Positionen vollstdndig aus der Bilanz entfernt werden. Das senkt die
Bilanzsumme und verbessert zentrale Kennzahlen wie Eigenkapitalquote oder Verschuldungsgrad - Aspekte,
die wiederum das Rating des Lieferanten als Nebeneffekte des SCF positiv beeinflussen kénnen.

Die schnelle Zahlungsabwicklung férdert zudem das Vertrauen zwischen Geschaftspartnern - ein nicht zu
unterschatzender Faktor bei strategischen Lieferbeziehungen.

3. Verbesserung der Einkaufskonditionen

Die gesicherte Zahlungsabwicklung schafft Verhandlungsspielraum: Unternehmen kénnen Skonti und Rabatte
gezielt nutzen.

Die daraus resultierende Kostenreduktion verbessert nicht nur die Marge, sondern auch die
Gesamtprofitabilitat der Wertschépfungskette.

4. Positive Effekte auf Bilanzstruktur

Durch die Streckung der Zahlungsziele bei gleichzeitig verbesserter Planungssicherheit steigen Cashflow-
Qualitat  und  -Prognostizierbarkeit - vorausgesetzt, die Verbindlichkeiten bleiben bilanziell als
Lieferantenverbindlichkeiten klassifiziert. Diese Klassifikation ist entscheidend: Nach IFRS darf eine
Umklassifizierung in Finanzverbindlichkeiten nicht erfolgen, wenn das wirtschaftliche Risiko und die rechtliche
Struktur einem handelstblichen Lieferantenkredit entsprechen und keine echten Kreditmerkmale wie eine
zusatzliche Verzinsung oder Zweckbindung vorliegen.

Nur wenn die Verbindlichkeit in der Bilanz des Einkdufers weiterhin als ,Trade Payables”
(Lieferantenverbindlichkeit) gefihrt wird, entfaltet Supply Chain Finance (SCF) seine positive Wirkung auf
Working-Capital-Kennzahlen wie Days Payable Outstanding (DPO) und den Cash Conversion Cycle (CCC).
Andernfalls wiirde der Effekt verpuffen - und im Gegenteil sogar negativ auf das Net Debt oder die Leverage-
Kennzahlen wirken.
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Eine stabile Cashflow-Planung und die Reduzierung kurzfristiger Liquiditatsrisiken wirken sich positiv auf die
Bonitat eines Unternehmens und auf dessen Ratingeinschatzungen durch Banken aus. Voraussetzung dafir ist,
dass entsprechende Programme — wie etwa Supply-Chain-Finanzierungen - transparent gestaltet sind und die
Bilanzierung die geltenden Offenlegungsanforderungen gemaf IFRS 7 (Finanzinstrumente: Angaben) und
IAS 1 (Darstellung des Abschlusses) vollumféanglich erfillt. Soweit dariilber hinaus weitere Regelungen wie
etwa IFRS 9 oder nationale Vorschriften Anwendung finden, sind auch diese zu beriicksichtigen.

Insbesondere bei neuartigen oder komplexen Finanzierungsinstrumenten sollte die Lageberichterstattung
gesonderte ErlGuterungen zur wirtschaftlichen Ausgestaltung und zu den Auswirkungen auf die Finanzlage
enthalten.

Warum Ratingagenturen aufmerksam werden

Auch sollten neben der bilanziellen Fragestellung die Auswirkungen auf externe Ratings beachtet werden. Ein
prominentes  Beispiel ~dafir sind sogenannte ,Deferred Payables” - also  aufgeschobene
Zahlungsverpflichtungen. Dabei bezahlt eine Bank den Lieferanten im Namen des Kaufers, der seinerseits die
Bank zu einem spdteren Zeitpunkt begleicht, was der Grundstruktur eines SCF-Progamms entspricht. Was
nach einem cleveren Liquiditatsinstrument klingt, birgt in der Bilanzprifung potenziellen Sprengstoff - vor
allem dann, wenn Zahlungsziele deutlich Gber marktiblichen Fristen liegen.

Ziel der Deferred Payables ist es, Zahlungsziele zu verlangern, ohne die Lieferantenbeziehungen zu belasten.
Doch sobald diese Fristen ein gewisses Maf3 - meist 90 Tage - Uberschreiten, sehen Ratingagenturen die
Grenze zum klassischen Kredit Gberschritten.

So warnt etwa S&P Global explizit davor, dass SCF-Strukturen mit auflergewdhnlich langen Zahlungsfristen
bilanziell als Finanzschulden gewertet werden kénnten. Auch Moody’s und Fitch vertreten Ghnliche Positionen
- der wirtschaftliche Gehalt der Transaktion steht fir sie im Vordergrund, nicht deren formale Ausgestaltung.

SCF und Reverse Factoring sind keine kurzfristigen Liquiditatsinstrumente, sondern strategische Werkzeuge
zur Steverung des Working Capitals. Richtig implementiert, schaffen sie Win-Win-Situationen fir Abnehmer
und Lieferant, verbessern Kennzahlen und verschaffen Unternehmen in volatilen Mérkten die nétige finanzielle
Beweglichkeit.

Interne Ticken, Tricks & Tipps -
fir die erfolgreiche Einfihrung von
SCF/Reverse Factoring

Einkauf frihzeitig einbinden als Schlisselrolle

Kommunikation und Change Management mit Lieferanten planen

[T-Integration frih planen

Konzernweites Stakeholder-Management sicherstellen und einbeziehen

Transparente Konditionen schaffen Vertrauen

Comepliance von Anfang an mitdenken

Ressourcen und Projektmanagement sicherstellen

Welche Lieferanten-Lénder werden abgedeckt? Alternativen dafir erfragen?

Klarung: Wie wird das Risiko der Linie mitigiert bzw. wohin allokiert? Oder sollten Losungen

bankenunabhdngig gesucht werden?
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Supply Chain Finance im Kontext globaler Unsicherheiten -
strategisch, resilient, international

In Zeiten geopolitischer Spannungen, volatiler Rohstoffpreise und fragmentierter Lieferketten rickt die
strategische Relevanz von Supply Chain Finance fir deutsche Unternehmen stérker in den Fokus denn je.
Wahrend die Funktionsweise etabliert ist, zeigt sich im internationalen Kontext, wie machtig das Instrument
wirklich ist: als Stabilisator, als Bonitatshebel - und zunehmend als ESG-Baustein.

Die wirtschaftliche Bedeutung von SCF lasst sich mittlerweile auch in Zahlen belegen. Der globale Markt
wuchs allein 2022 auf ein Volumen von iber 2.180 Milliarden USD - mit einem enormen Anteil von
grenziberschreitende Transaktionen. Ein signifikanter Teil davon betrifft deutsche Unternehmen, die auf der
Importseite mit internationalen Lieferanten arbeiten. In einem Umfeld zunehmender Kreditrestriktionen und
global gestorter Warenstrdme verschafft SCF lhnen nicht nur Liquiditéat - sondern operative Handlungsféhigkeit
und strategische Resilienz.

Vor allem international tatige Mittelstandler
und Konzerne nutzen die Mechanik des

,Bonitdtsleihens” gezielt aus. Uber die eigene, Supply Chain Finance —

oft exzellente Kreditwirdigkeit lassen sich

Lieferantenfinanzierungen  strukturieren, die Wac h stfumm ii' S"ru ki'u r

gunstiger, schneller und risikoarmer sind -

ganz ohne dass der Einkdufer eigene +21 % Wachstum weltweit im Jahr 2023 -
Liquiditat einsetzen muss. Die Lieferanten Gesamtvolumen iber 2,1 Billionen USD
erhalten eine frihzeitige Zahlung, wahrend
die Bilanz des Kaufers planbar bleibt. Die Wachstumstreiber:
Rating-Arbitrage  wird ~ damit  zu  einem Verléngerte, globalisierte Lieferketten.
strategischen Vorteil in globalen Regulatorische Veranderungen im
Handelsbeziehungen. Handelsfinanzwesen.

Steigende Nachfrage institutioneller Investoren
Auch  technologisch ~ hat  sich ~ SCF e TR Asua,
professionalisier:  Moderne  Plattformen Mit positivem Ausblicks bis 2031 mit CAGR
ermoglichen die automatisierte  Abwicklung von jéhrlich 8,6%.
selbst komplexer Lieferantennetzwerke - mit
digitc:lem Onboording, integrierten Quelle: flow, Deutsche Bank — ,The SCF market — bigger, better or

bubble?”, 31. August 2023
Rechnungsworkflows und hoher Transparenz

entlang des gesamten Prozesses.

Fir Unternehmen mit vielen internationalen Zulieferern wird SCF so zu einem effizienten
Steuerungsinstrument, das sich nahtlos in bestehende ERP- und Treasury-Systeme einfigt.

Dariber hinaus gewinnt ein weiterer Aspekt an Relevanz: Nachhaltigkeit. Immer mehr SCF-Programme
binden ESGKriterien direkt in die Finanzierung ein. Lieferanten, die &kologische Standards erfillen oder
sozialvertragliche Produktionsbedingungen nachweisen, profitieren von besseren Finanzierungskonditionen.
Damit wird SCF zum integralen Bestandteil ganzheitlicher Nachhaltigkeitsstrategien - nicht nur zur
Optimierung der Lieferkette, sondern auch zur Einhaltung regulatorischer Anforderungen und zur
Positionierung im Kapitalmarkt.

Auch aus volkswirtschaftlicher Sicht ist SCF mehr als ein internes Optimierungswerkzeug. Es sichert die
Lieferkettenfunktionalitét auf gesamtwirtschaftlicher Ebene, senkt das Risiko von Produktionsunterbrechungen
und entlastet kleinere Zulieferer, die ohne solche Programme unter den gegenwartigen Kreditbedingungen oft
kaum Uberlebensfahig wdaren. Inmitten multipler Krisen wirkt SCF so wie ein unsichtbares Rickgrat des
internationalen Waren- und Kapitalflusses - effizient, datenbasiert und zunehmend nachhaltig.
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Im Kurziiberblick

« Win-Win fir Kaufer und Lieferanten: Lieferanten erhalten raschere Zahlungen, Einkdufer nutzen Liquiditat
langer - bei moderatem Finanzierungsaufwand.

. Rating-Arbitrage als Hebel: Uber die bessere Bonitat des Kaufers profitieren Lieferanten von giinstigerem
Zugang zu Kapital.

. Technologiegestiitzte Prozesse: SCF-Plafformen automatisieren Zahlprozesse und ermdglichen die
Teilnahme grof3er Lieferantennetze.

. Resilienz durch Liquiditét: Stabile Lieferketten bedeuten weniger Unterbrechungen im operativen Geschaft.

. Internationale Relevanz: Besonders im grenziiberschreitenden Handel ist SCF ein strategischer Hebel zur
Absicherung komplexer Liefernetzwerke.

. SCF als ESG-Baustein: Nachhaltigkeitskriterien werden in Finanzierungsmodelle integriert und férdern
langfristige Lieferantenbindung.

Tipps: Achten sie auf die Bilanzierung und bedenken Sie, dass sie beim SCF vom Lieferanten und dem
Einkauf abhéangig sind. Die Effekte auf den DPO sind spirbar, aus unserer Erfahrung dauert es jedoch etwas,
bis sie in der Bilanz ankommen. Klaren sie, wie und bei wem das Risiko gebucht wird? Sind alle Lieferanten
Lander maglich?

4.4, Off-Balance-Lagerfinanzierung - Liquiditat aus dem Bestand - strategisch,
diskret, bilanziell stark

In dem beschriebenen Umfeld wird die

Lagerhaltung zum Balanceakt zwischen Voraussei'zungen
fur die Umsetzung

Versorgungssicherheit und Kapitalbindung.
Unternehmen, die ihre Vorrate bislang
klassisch - also kurzfristig und haufig Gber
Kreditlinien - finanzierten, stof3en
zunehmend an strukiurelle Grenzen. Denn:
Vorratsvermégen  bindet  Eigenkapital,
verschlechtert Bilanzkennzahlen und lasst
sich selten fristenkongruent abbilden.

Mindestlagerwert gréBBer ca. 5 Mio. €
(wirtschaftlich sinnvoll)

Gut planbare, werthaltige Lagerbestéande (z. B.
Rohstoffe, Fertigwaren, Baugruppen)

Stabile oder saisonal wiederkehrende
Absatzmarkte

Integriertes Warenwirtschaftssystem fiir
monatliche Bestandsbewertung und Abrechnung
Grundsétzliche Bilanzierungs- und
Steuerkonformitat der Struktur

Off-Balance-Lagerfinanzierung, auch als
Financial Warehousing bekannt, bietet eine
alternative  Ldsung, die  strategische
Lagerhaltung und bilanzielle Optimierung
miteinander vereint.

Das Prinzip: Liquiditét sichern, ohne Kontrolle zu verlieren

Im Kern funktioniert das Modell wie folgt: Eine externe Objektgesellschaft - rechtlich unabhéngig, aber
wirtschaftlich verbunden - erwirbt die Lagerbestdnde eines Unternehmens zu einem markigerechten Preis. Die
Ware verbleibt physisch im Lager, das Unternehmen behdlt uneingeschrénkten Zugriff und verwaltet die
Bestdnde weiter. Die Refinanzierung erfolgt Uber mittel- bis langfristige Finanzierungsstrukturen, ohne
Kreditlinien zu belasten oder Eigenkapital zu binden.
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Das Ergebnis: Stérkere Bilanz, mehr strategischer Spielraum

Durch die Auslagerung des Vorratsvermdgens verbessert sich die Eigenkapitalquote signifikant - denn die
Finanzierung erfolgt auBerhalb der Bilanz, ohne zusatzlichen eigenen Fremdkapitalbedarf. Gleichzeitig sinkt
die Bilanzsumme, was sich positiv auf den Verschuldungsgrad und weitere Ratingkennzahlen auswirkt.

Die so freigesetzte Lliquiditat erdffnet neue Spielrdume: Unternehmen kénnen damit gezielt
Lieferantenverbindlichkeiten tilgen, Skonto-Effekte nutzen oder in strategische Initiativen wie Digitalisierung,
Nachhaltigkeit oder Transformation investieren. Die Bilanz wird schlanker, die Finanzstruktur robuster - und
das Unternehmen handlungsfahiger.

Warum jetzt?

Die Notwendigkeit strategischer Lagerhaltung hat seit der Pandemie und durch geopolitische Spannungen
stark zugenommen. Unternehmen sichern sich durch Vorrate gegen volatile Rohstoffpreise und Lieferengpdsse
ab, was die aktuellen Studien im DIO auch belegen. Doch das hat seinen Preis: Der sogenannte Bodensatz
im Lager - also der dauerhaft gebundene Vorratswert - ist tever, schwer zu bewerten und blockiert Kapital.

Off-Balance-Lésungen machen diesen ,toten Wert” wieder nutzbar - ohne operative Einschrankungen.

Praxisbeispiel: Kapitalbindung auflosen, Wettbewerbsfahigkeit erhéhen

Ein Unternehmen aus dem Handel mit stark saisonal gepragtem Lagerbedarf nutzte Financial Warehousing,
um seine Bestande langfristig zu finanzieren. Dabei wurde eine eigene Lagergesellschaft gegriindet, die
Waren bis zu einem Volumen von 15 Millionen Euro erwarb und dem Unternehmen zur Verfigung stellte. Die
Bestande wurden weiterhin intern verwaltet, wdhrend die Lliquiditdt zur Optimierung der
Lieferantenverbindlichkeiten und zur Nutzung von Skonti eingesetzt werden konnte.

Planungssicherheit, bessere Finanzkennzahlen - und héhere strategische Flexibilitat ist das Ergebnis fir den
Kunden.

Fir wen sich das Modell eignet

Financial Warehousing ist besonders attraktiv fir:

. Produktions- und Handelsunternehmen mit stabilen Absatzmarkten

. Branchen mit saisonalen Lagerzyklen (z. B. Agrar, Automotive, Elektronik)

. Kapitalintensive Betriebe, die Lagerwerte >5 Mio. € halten

. Unternehmen mit dem Ziel, Ratingkennzahlen zu verbessern und mittel- bis langfristige
Finanzierungssicherheit zu gewinnen

OffBalance-Lagerfinanzierung ist
somit  weit mehr als ein
bilanztechnischer Trick - sie ist ein
strategisches ~ Werkzeug,  das
. liquiditatsfreisetzung ohne Kreditaufnahme Working Capital freisetzt,
. Schonung des Eigenkapitals Kennzahlen optimiert und
Verbesserung von Bilanzkennzahlen (Eigenkapitalquote, operative Freiheit schafft. In Zeiten
Verschuldungsgrad, Bilanzsumme) restriktiver  Kreditvergabe  und
. Mittel- bis langfristige Finanzierungssicherheit volatiler Beschaffungsmdarkte
. Unverdnderte operative Kontrolle Gber Lager und Prozesse verschafft es lhnen einen echten
Strategischer Handlungsspielraum z. B. fir Investitionen, Wettbewerbsvorteil.
Transformation oder Schuldenabbau
. Diskrete Umsetzung ohne Offenlegungspflichten gegeniiber
Banken

Vorteile auf einen Blick
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Die gezielte Optimierung des Working Capitals und damit die verbesserte Liquiditat ist kein Zufallsprodukt.
Sie ist das Ergebnis praziser Planung, fundierter Analyse - und strategischer Entscheidungen. Die CBS Finance
GmbH hat hierfir ein dreistufiges Modell entwickelt, das auf bewdhrter Praxis basiert und zugleich flexibel
genug ist, um den individuellen Herausforderungen eines Unternehmens gerecht zu werden.

Im Zentrum steht dabei ein klares Ziel: die Kapitalbindung messbar zu reduzieren und die Liquiditat
nachhaltig zu starken - ohne operative Kompromisse. Entscheidend ist die passgenaue Auswahl der
Instrumente, abgestimmt auf Bilanzstruktur, Branche und Marktumfeld.

Der Schlissel liegt in der intelligenten Kombination bewdhrter Instrumente. Factoring und Supply Chain
Finance (SCF) gehdren inzwischen zum Standardrepertoire moderner CFOs. Doch zunehmend riickt auch das
Financial Warehousing in den Fokus - insbesondere bei kapitalintensiven Branchen mit hohen Lagerwerten.
Gemeinsam bilden diese Instrumente keine blof3e Finanzierungshilfe, sondern strategische Stellhebel fir mehr
finanzielle Beweglichkeit und Resilienz.

Der Working-Capital-Erfolgsprozess der CBS Finance folgt einem klaren Dreiklang: analysieren, strukturieren,
optimieren. Und das stets maf3geschneidert - auf Bilanzstruktur, Marktumfeld und unternehmensspezifische
Anforderungen.

CBS Finance begleitet diesen Prozess von Anfang bis Ende - als unabhangiger Sparringspartner,
Strukturierungsexperte und operativer Umsetzungspartner. Von der Analyse Gber die Marktansprache bis hin
zur Implementierung und Weiterentwicklung wird jeder Schritt systematisch und kundenindividuell betreut.

Stufe 1: Analyse & Benchmarking - Der Blick in die Bilanz-DNA

Jede erfolgreiche Working-Capital-Strategie
beginnt mit einem nichternen Befund. In der
ersten Stufe geht es darum, die Finanz- und
Liquiditatsstruktur ~ eines  Unternehmens
systematisch zu durchleuchten. Das Ziel:

lhr 3-Stufen-Weg zu mehr
finanzieller Unabhéngigkeit

Kapitalflisse ~ verstehen,  Ineffizienzen
identifizieren - und den Weg zu mehr 1. Analyse & Benchmarking
finanzieller Beweglichkeit freilegen. 2. Strukturierung & Realisation

3.kontinuierlich Begleitung & Optimierung

Zentrale Fragestellungen sind:

. Wie lange dauert es, bis Kunden zahlen?
(DSO - Days Sales Outstanding)

. Wie lange bleibt Kapital im Lager gebunden?
(DIO - Days Inventory Outstanding)

. Wie effizient werden Lieferantenkredite - = starten Sie mit einem unverbindlichen Gespréch.
genutzt? (DPO - Days Payables Outstanding)

. Wie viele Tage vergehen, bis ein investierter
Euro zuriickkehr? (CCC - Cash Conversion Jetzt kostenfreies Beratungsgespréich vereinbaren

Cycle)

& Wir begleiten Sie auf jedem Schritt

Diese Kennzahlen bilden das Rickgrat einer fundierten Analyse. Erganzt durch ein Benchmarking mit
relevanten Branchenvergleichen entsteht ein objektives Bild.
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Doch in der Praxis scheitert diese Analysephase oft an den Ressourcen. Viele Unternehmen wissen um die
Relevanz, doch der Alltag diktiert andere Prioritdten: Laufende Projekte, knappe Teams, komplexe
Systemlandschaften. Was man nicht genau kennt, schiebt man gerne - und was man nicht regelmafig
verhandelt, |asst sich schwer optimieren.

Hier setzt CBS Finance an. In einem strukturierten Auftakigespréch erfassen die Experten prazise die
individuellen Rahmenbedingungen, Zielsetzungen und bilanzstrategischen Vorgaben. Die Analyse umfasst
nicht nur Zahlungsstréme, sondern auch Debitorenstrukturen, Lieferantenkonditionen, branchenspezifische
Besonderheiten - und die oft ibersehene Wechselwirkung zwischen Liquiditat und Bilanzstruktur.

Das Ergebnis ist ein maBBgeschneidertes Liquiditatsprofil, das nicht nur Transparenz schafft, sondern auch
gezielte Handlungsspielrdume aufzeigt. Unternehmen profitieren dabei von einem fundierten Marktiberblick,
methodischer Expertise und einem neutralen Blick von auBen - der oft Klarheit bringt, wo intern
Betriebsblindheit herrscht.

Erwartete Ergebnisse dieser Stufe:

. Eine klare, datenbasierte Ubersicht iiber alle Working-Capital-Treiber.
. Die Identifikation der gréBten Kapitalbindungsfaktoren.
. Konkrete, realisierbare Handlungsempfehlungen - ohne Denkverbote.

Wer an dieser Stelle auf externe
Expertise verzichtet, riskiert nicht nur
Ineffizienz, sondern verschenkt auch
strukturelle Vorteile. Denn die besten
Lésungen scheitern nicht an der Idee -
sondern am fehlenden Zugang zu

Marktakteuren, Produkten und UNSER PROJEKT.

Erfahrungswerten.

MANAGEMENT

Analyse mit Tiefgang - und den . Projekt-Milestones
Schliissel zur Umsetzung. . Key-Performance-Indikatoren
. Festlegung Zeitrahmen

CBS Finance liefert genau das:

Stufe 2: Strukturierung & Realisierung der optimalen Lésung

Nach der Analyse folgt der entscheidende néachste Schritt: die Auswahl und Umsetzung der optimalen
Finanzierungslésung. In dieser Phase entscheidet sich, ob aus Potenzial tatsachlicher Liquiditatsgewinn wird -
oder ob die Erkenntnisse der Analyse in der Schublade verschwinden.

Ziel dieser Stufe ist es, eine maBBgeschneiderte, bilanzschonende und skalierbare Struktur zu entwickeln, die
ebenso operativ funktioniert. Doch an dieser Stelle erleben viele Unternehmen eine Uberforderung: Die
Vielfalt der Anbieter, Produkte und vertraglichen Varianten ist grof3, die Anforderungen an technische
Integration und rechtliche Ausgestaltung nicht trivial. Was als strategisches Projekt gedacht war, endet dann
nicht selten im Rickstau zwischen Einkauf, Treasury und IT - oder wird schlicht verschoben.

CBS Finance schafft hier klare Strukturen. Basierend auf den Analyseergebnissen erstellt das Team einen
individuell zugeschnittenen Request for Proposal (RfP) - ein Dokument, das als Grundlage fir eine gezielte
Marktansprache bei ausgewdhlten Finanzdienstleistern dient. Die Erstellung eines fundierten RfP ist zeit- und
ressourcenintensiv, verlangt tiefes Marktverstandnis - und entscheidet oft Gber Qualitat und Passgenauigkeit
der Angebote. Genau deshalb lagern Unternehmen diesen Schritt zunehmend an spezialisierte Partner wie
CBS Finance aus.
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Der CBS-Vorteil: Marktiberblick trifft Umsetzungsstérke

Wahrend viele Unternehmen den Markt nur punktuell kennen, bringt CBS Finance einen umfassenden
Uberblick Gber Anbieter, Modelle und Preisgefige mit - und setzt diesen systematisch fir die Interessen ihrer
Kunden ein. Im Rahmen der Beauftragung ibernimmt CBS Finance:

. Die Strukturierung der Anfrage (kundenspezifisch, prazise, strategiekonform)

. Die aktive Kommunikation mit Finanzdienstleistern - in Abstimmung mit dem Kunden

. Die objektive Angebotsgegeniiberstellung mit Bewertung von Konditionen, Risiken und Umsetzbarkeit
. Die Einschétzung der Realisierungswahrscheinlichkeit - technisch wie zeitlich

. Die Optimierung der Forderungsfinanzierungsstruktur inklusive Deckungskonzept

Von der Idee zur Integration: Umsetzung mit Substanz

Sobald die passende Lésung identifiziert ist, begleitet CBS Finance auch die Umsetzung - gemeinsam mit den
Fachabteilungen des Kunden. Dazu gehért:

. Die Erstellung kundenspezifischer Veriréige

. Die Unterstitzung im Onboarding-Prozess mit externen Partnern

. Die Sicherstellung der erwarteten Liquiditétseffekte

. Die Schulung der beteiligten Mitarbeiter fir einen reibungslosen Start

Ob es um Factoring, SCF oder Financial Warehousing geht - CBS Finance sorgt dafir, dass die Lsung nicht
nur konzipiert, sondern auch integriert wird. Immer mit dem Ziel, eine stabile, flexible und zukunfisfahige
Finanzierungsstruktur zu etablieren.

Eine optimal abgestimmte Finanzierungslésung - technisch realisierbar, wirtschaftlich sinnvoll und operativ
anschlussfahig ist das Ergebnis. Unternehmen gewinnen dadurch Liquiditat, Sicherheit - und Zeit fir das
Wesentliche.

Schlisselfragen in dieser Phase:

« Welche Instrumente der Working Capital Optimierung sind fir das Unternehmen am besten
geeignet?
« Welche Liquiditatseffekte sind realistisch erreichbar?

« Wie kann eine bilanzschonende Finanzierung sichergestellt werden?

Stufe 3: Kontinuierliche Begleitung & Optimierung

Die Einfihrung einer neuen Finanzierungsstruktur ist kein Sprint, sondern ein Langstreckenlauf. Was auf dem
Papier effizient wirkt, muss sich im Tagesgeschaft beweisen - und sich laufend anpassen lassen. Genau hier
unterscheidet sich strategisches Liquiditdtsmanagement von einmaligen Projekimaf3nahmen.

CBS Finance begleitet Unternehmen daher weit Gber den Implementierungszeitpunkt hinaus. Denn
Kapitalflisse, Marktbedingungen und Bilanzstrukturen bleiben nicht statisch - und auch die besten
Finanzierungsinstrumente entfalten ihr volles Potenzial nur bei konsequenter Feinjustierung.
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Vier Séulen fir nachhaltige Wirkung

In der dritten Stufe stehen Monitoring, Anpassung und Weiterentwicklung im Fokus:

. RegelmaBiges KPI-Tracking: Die relevanten SteuerungsgréfBen - DSO, DIO, DPO und CCC - werden
kontinuierlich Gberwacht und auf Abweichungen geprift

. Strategische Anpassung: Finanzierungsinstrumente werden bei Bedarf neu kalibriert - sei es bei
gednderten Zahlungsstromen, Marktverhdltnissen oder Bilanzzielen

. Operative Weiterentwicklung: Die Zusammenarbeit mit Finanzierungspartnern wird laufend optimiert,
wdhrend Deckungs- und Ankaufsquoten gezielt verbessert werden

. Wissensverankerung im Team: Durch Schulungen bleibt das Know-how nicht extern - sondern wird
nachhaltig im Unternehmen aufgebaut

CBS Finance als daverhafter Sparringspartner

In der Umsetzungs- und Betreuungsphase fungiert CBS Finance nicht nur als Projektbegleiter, sondern als
strategischer ~ Ansprechpartner - bei Ruckfragen, bei strukturellen Anpassungen oder bei der
Weiterentwicklung bestehender Lésungen. Die Betreuung ist langfristig angelegt und orientiert sich an den
realen Bedarfen im Unternehmen - nicht am Kalender.

Das Ergebnis: Unternehmen bleiben anpassungsféhig, widerstandsféhig und unabhéngig - auch wenn sich
Marktbedingungen, regulatorische Anforderungen oder interne Prioritdten andern.

Langfristiger Working-Capital-Erfolg braucht nicht nur Analyse und Umsetzung - sondern auch Pflege,
Kontrolle und Anpassung. CBS Finance sorgt dafir, dass Strategien nicht verwalten, sondern wirken. Und
dass Unternehmen nicht reagieren, sondern gestalten.

Was Sie bei der Einfihrung beachten sollten

¥ 1. Ressourcen realistisch einschatzen
o Haben Sie Kapazitaten fir
Marktanalyse, Vertragsverhandlung,
Integration?
o Falls nein: Projekt outsourcen und
fokussieren.

¥ 2. Ziele vorab definieren
o Liquide Mittel freisetzen?
o Bilanzkennzahlen optimieren?
o Operative Prozesse verschlanken?

¥ 3. Anforderungen an Anbieter klaren
o Offen oder still2
o Inhouse oder Saldenabgleich?
o Internationaler Bedarf

o Besteht eine WKV?2

¥ 4. Rechtliche & technische Details beachten

o Vertrag muss zu IFRS/True Sale passen.

o Schnittstellen zu ERP, Treasury-Tools und
Bankensystemen prifen.
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¥ 5. Reporting-Fristen einplanen
o Wann missen Effekte sichtbar sein (z. B.
Quartalsabschluss)?
o Timing der Umsetzung entsprechend
planen.

¥ 6. Interne Teams frish einbinden
o Treasury, Accounting, Legal, IT - alle
missen verstehen, wie Factoring wirkt.
o Frihzeitige Abstimmung vermeidet
Reibungsverluste.

¥ 7. Den richtigen Partner wahlen

o Marktkenntnis, Strukturierungserfahrung
und Umsetzungssicherheit sind
entscheidend.

o Ein guter Partner entlastet, vermeidet
Fehler — und denkt weiter als nur bis zum
Vertragsabschluss.

o Selber umsetzen oder in kompetente und
umsetzungsstarke Hénde geben.
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Die Optimierung des Working Capitals ist eine strategische MaBnahme, die Unternehmen nicht nur finanziell
stabiler macht, sondern auch Wettbewerbsvorteile schafft. Zahlreiche mittelstandische Unternehmen und
Konzerne haben bereits gezeigt, wie eine gezielte Steverung der Liquiditatsstréme dazu beitragt, Risiken zu
minimieren und finanzielle Flexibilitat zu gewinnen.

In diesem Kapitel werden konkrete Erfolgsbeispiele und bewdhrte Strategien vorgestellt, die verdeutlichen,
welche MaBnahmen sich in der Praxis bewdhrt haben.

6.1 - Fallstudie 1: Moderne Liquiditat mit Methode -
wie ein Automobilzulieferer Working Capital strategisch hebelte

Ausgangssituation

Ein fihrender globaler Automobilzulieferer - ehemals Teil eines asiatischen Industriekonzerns - stand vor
einem bekannten, aber unterschatzien Problem: Factoring war als Liquiditatsinstrument seit Jahren ,auf dem
Zettel”, doch Ressourcen, Produktkenntnis und Markttransparenz fehlten. Zwischen operativem Tagesgeschaft,
engen Kapazitaten im Treasury und einer wachsenden Zahl globaler Projekte blieb das Thema ungelést. Und
wie so oft im Finanzalltag gilt: Was man nicht kennt, wird lieber vertagt.

Doch mit steigenden Anforderungen an den Cash Conversion Cycle und dem Wunsch, sich unabhangiger
vom Konzern zu finanzieren, war klar: eine professionelle Lésung musste her - effizient, still, bilanziell
wirksam.

Die Herausforderung: Hohe Anforderungen, wenig Zeit

Das Treasury-Team hatte klare Vorstellungen:

« Maximaler Liquiditatseffekt

. Off Balance Effekte und DSO-Optimierung

. keine operativen Stérungen in der Buchhaltung

. keine externe Wahrnehmung durch Debitoren

. maximale Flexibilitat (auch international)

. eine feste Vertragslaufzeit mit schneller Implementierung
. bestmdglicher Preis

Die Losung: Strukturiert, diskret, punktgenau

Innerhalb von nur sieben Wochen hat das Team der CBS Finance ein maB3geschneidertes Factoringprogramm
mit einem Volumen von 30Mio. Euro erfolgreich implementiert - zu einer All-in-Kondition ohne versteckte
Zusatzkosten.

Das gewdhlte Modell:
Stilles Factoring mit Saldenabgleich. Wi rkun g

Es erlaubte nicht nur maximale Diskretion gegeniber
den Debitoren, sondern erméglichte auch eine nahezu
reibungslose Integration in bestehende Prozesse - ohne
Anderung der Kontenfihrung, ohne neue Schnittstellen
zur Liquiditatsplanung.

. DSO reduziert, Cashflow stabilisiert

. Bilanz entlastet, Ratingeffekte
sichtbar
« CFO und Gesellschafter zufrieden —

Reporting-Effekt erreicht
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Dank der strategischen Ausschreibung (RfP), der aktiven Marktansprache und der rechtlich wie technisch
sauberen Umsetzung konnte der True Sale bilanziell voll anerkannt werden. Der Effekt war im laufenden
Quartal sichtbar - pinktlich zum Reporting.

Der Mehrwert: Was allein kaum zu leisten gewesen ware

Rickblickend war die Entscheidung zur Zusammenarbeit mehr als eine reine Ressourcenschonung. Sie war
eine strategische Weichenstellung:

. Zeitersparnis durch Projektibernahme

. Know-how-Transfer zu modernen Factoring-

verfahren Stimme des Kunden :

. Marktzugang zu den passenden Anbietern -
jenseits der Ublichen Verdachtigen _ ”

. Vermeidung teurer Fehlentscheidungen, z.B. +Wir haben die liquiditéit erhalten, die wir
durch falsche Vertragsdetails oder Uber- besprochen haben — und ein Programm, das so
sehene Kostenpunkte einfach lauft, dass es operativ kaum bemerkt

wird. Ohne die Unterstiitzung hétten wir nie

. Die laufende Betreuung half sehr hilfreich im gewusst, was heute im Factoring alles méglich
Ubernahme-Prozess und  der  aktuell ist. Das Management ist sehr angetan — wir
gewinschten Ausweitung der Linie empfehlen CBS Finance jederzeit weiter.”

— Head of Treasury, globaler
Automobilzulieferer

6.2 - Fallstudie 2: Factoring iGber Grenzen hinweg:
Wie ein internationaler Fischvermarkter Liquiditét global neu dachte

Factoring ist nicht nur eine Finanzierungsldsung - es ist ein strategisches Instrument. Besonders dort, wo
Geschaftsmodelle international, Zahlungsstrome komplex und Margen schwankend sind. Wie ein
wachstumsstarker europdischer Fischvermarkter mit Standorten in sechs Landern und tber einer Milliarde Euro
Umsatz sein Liquiditatsmanagement neu aufstellte, zeigt ein Fall der CBS Finance.

Die Herausforderung: Ein Flickenteppich - und der Wille zur Integration

Der Kunde verfiigte Uber vereinzelte Factoring-lésungen in Einzelgesellschaften - mehr notdirftig als
strategisch. Nun sollte ein zentral gestevertes, multiwdhrungsfahiges Cross-Border-Factoringprogramm
geschaffen werden. Ziel: ein Anbieter, ein Vertrag, klare Steuerung - fir Deutschland, England, Frankreich,
ltalien, Polen und die USA. Die Anforderungen waren hoch: stille Struktur, IFRS-konform, inhouse-fahig,
nachhaltig und operativ schlank.

Der Kunde wusste, was er wollte - aber nicht, was der Markt wirklich bieten kann.
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Die Losung: MaBgeschneiderte Ausschreibung - prazise, effizient, international

CBS Finance Ubernahm Analyse, Ausschreibung
und  Strukturierung.  Durch  die  digitale
Zusammenarbeit mit CFO, Shared Service Center
und lokalen Units wurde eine passgenauve
Marktansprache entwickelt. Dabei wurde nicht
nur die landerspezifische Rechnungs- und
Zahlungspraxis bericksichtigt - von Ri.Ba. bis
Scheck -, sondern auch regulatorische und
operative Unterschiede, etwa beim True Sale

nach IFRS und US GAAP.
Ergebnis:

. Ausschreibung fir 1T00Mio. € Linie, vier
Wahrungen, nachhaltige Struktur.

Stimme des Kunden :

144

,Herr Kénig begleitet uns hochprofessionell
durch einen komplexen Prozess. Er versteht unser
Geschdft, filtert Fragen vor und entlastet uns
spurbar. Fachlich wie menschlich eine
Bereicherung.”

— Jon R., CFO eines

. Angebote von 5 renommierten internationalen
Factoringgesellschaften.

. Shortlist mit zwei Anbietern fir finale
Vertragsphase.

internationalen Fischvermarkters

Allein die Vorauswahl durch CBS sparte dem Kunden enormen Aufwand. Denn ein solcher Prozess bindet
Ressourcen: Vertrage, Audits, IT-Schnittstellen, rechtliche Due Diligence - mal zwei, aber eben nicht finf. Das
CBS-Finance-Team koordinierte samtliche Arbeitsstrome und hielt das Tagesgeschaft des Kunden frei von
Uberlast.

6.3 - Fallstudie 3: Handelsunternehmen - Zahlungsstréme im Fluss -
Reverse Factoring im internationalen Handel

Ausgangssituation:

Ein global agierendes Handelsunternehmen mit Gber einer Milliarde Euro Umsatz stand vor einem Dilemma,
das viele Markiteilnehmer kennen: Die Finanzabteilung dréngte auf lédngere Zahlungsziele, um Liquiditat zu
sichern - die Lieferanten jedoch pochten auf schnellere Zahlungen, um ihre eigenen Cashflows zu
stabilisieren. Das Spannungsfeld zwischen Finanzstrategie und Versorgungssicherheit wuchs - ebenso wie die
Kapitalbindung im Lager.

MaBnahme:

CBS Finance entwickelte gemeinsam mit dem Unternehmen eine Supply Chain Finance Lésung auf Basis von
Reverse Factoring. Eine Partnerbank Gbernahm die vorzeitige Bezahlung der Lieferantenrechnungen, wahrend
das Handelsunternehmen seine Zahlungsziele deutlich strecken konnte.

Kern der Lésung war die Integration einer digitalen Platfform, die den Zahlungsprozess automatisiert und fir
alle Beteiliglen transparent stevert - inklusive Onboarding der Lieferanten, Abrechnungslogik und
Fristenmanagement.

Ergebnis:

Das SCF-Programm wurde von den Lieferanten gut
angenommen - nicht zuletzt, weil es nicht als
Finanzierungsdruck, sondern als  verlassliches
Angebot kommuniziert wurde. Das Unternehmen
sicherte sich damit nicht nur finanzielle Flexibilitét,
sondern auch Lieferkettenresilienz in  einem
zunehmend volatilen Marktumfeld.

. DPO-Verléngerung von 45 auf 90 Tage - bei
gleichzeitig stabilisierten Lieferantenbeziehungen.

. Liquiditdtseffekt durch reduzierte Kapitalbindung
im Working Capital.

. Operdtive Entlastung durch digitale Abwicklung
und klare, planbare Prozesse.
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In einem Umfeld, das von steigenden Finanzierungskosten, geopolitischen Spannungen und zunehmend
volatilen Zahlungsbedingungen gepragt ist, wird Working Capital zur SchlisselgréBBe fir unternehmerische
Resilienz. Die Zeiten, in denen Lliquiditatssteuerung ein nachgelagertes Finanzthema war, sind vorbei - heute
ist sie integraler Bestandteil strategischer Unternehmensfihrung.

CBS Finance zeigte in diesem Magazin auf, wie Unternehmen mit einem strukturierten Optimierungsprozess
nicht nur kurzfristige Engpdsse vermeiden, sondern sich auch langfristig finanziellen Spielraum fir Wachstum,
Transformation und Resilienz erarbeiten kénnen.

Ein erster ~ Schritt:  Transparenz
schaffen.  Uber unseren Working-
Capital-Rechner erhalten Unternehmen
eine individuelle Auswertung ihrer
Kapitalbindung - inklusive  Bench-
marking im Branchenvergleich. Ein
pragmatischer Einstieg, der Potenziale
sichtbar macht und den strategischen
Didlog auf eine belastbare Daten-

grundlage stellt. & Wie viele Tage ist
lhr Kapital gebunden?

El% Working Capital Optimbener
o—-0-0-0

Sencint 4 hoe Kesarahien

Sech,f; strafegische  Thesen  haben . Analyse in 60 Sekunden:
gezeigt, welche Hebel CFOs heute sofort, anonym, unverbindlich.
zur Verfigung stehen, um Working

Capital effektiv zu stevern. Doch Zum kostenfreien CCC-Rechner

Erkenntnis allein gentgt nicht - jetzt ist
Umsetzung gefragt.

Das Wichtigste in sieben Thesen

1. Working Capital ist Chefsache.

Finanzverantwortliche, die den Cash Conversion Cycle (CCC) aktiv stevern, reduzieren die Kapitalbindung
spurbar - und damit ihre Abhdngigkeit von Fremdfinanzierung. Das Ergebnis: mehr Stabilitdt in unsicheren
Mérkten.

2. Factoring bringt Liquiditdt - schnell und effizient.

Der Verkauf von Forderungen verkirzt Zahlungsziele faktisch auf null, reduziert Ausfallrisiken und schafft
sofort verfigbares Kapital - ganz ohne bilanzielle Belastung.

3. SCF starkt die Lieferkette - ohne finanzielle Reibung.

Durch Reverse Factoring kénnen Zahlungsziele verlangert werden, ohne die Stabilitat der Lieferanten zu
gefdhrden. Zugleich entstehen Spielrdume fir bessere Einkaufskonditionen.

4. Der Dreiklang zahlt: Analyse, Strukturierung, Umsetzung.

Der 3-stufige CBS-Finance-Prozess - Analyse, Strukturierung, Umsetzung - ist kein abstraktes Modell, sondern
gelebte Praxis. Wer Liquiditat nicht nur versteht, sondern gezielt stevert und operativ verankert, schafft die
Grundlage fir nachhaltige finanzielle Stabilitat und unternehmerischen Handlungsspielraum.
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https://www.working-capital-experte.de/

5. Off-Balance-Lagerfinanzierung schafft stilles Kapital.

Strategisch aufgebaute Vorrdte lassen sich heute fristenkongruent und bilanziell entlastend finanzieren - ohne
operative Eingriffe. Unternehmen starken so Eigenkapitalquote, Bilanzstruktur und Liquiditatsreichweite, in
beschaffungsseitig volatilen Zeiten.

6. Monitoring ist der stille Held der Finanzstrategie.

Wer DSO, DIO und DPO kontinuierlich misst, erkennt Risiken frih - und kann gezielt handeln. Transparenz ist
die Grundlage jeder strategischen Entscheidung.

7. Etablierung einer ,Cash-Kultur”.

Nachhaltige Optimierung der Liquiditat ist auch eine Frage der Unternehmenskultur Uber alle Bereiche,
angefangen beim Einkauf bis zum Verkauf.

Sofort umsetzbare MaBnahmen fiir CEOs, CFOs und Treasurer

Was folgt, ist ein praxisnaher Mafnahmenkatalog, gegliedert nach Umsetzbarkeit und Zeithorizont. Er dient
als Kompass fir Finanzverantwortliche, die Liquiditdtsmanagement nicht nur verwalten, sondern strategisch
gestalten wollen - Schritt fir Schritt und mit messbarem Effekt.

Kurzfristige MaBnahmen (1-3 Monate)

Liquiditatsanalyse durchfihren: Identifizieren Sie kritische Engpdsse im Cashflow und priorisieren Sie
Handlungsfelder fir die Working-Capital-Optimierung.

Factoring als rasche Liquiditétsquelle prifen: Der Verkauf offener Forderungen setzt sofort Kapital frei und
reduziert das Ausfallrisiko.

Zahlungsziele strategisch anpassen: Verhandeln Sie Skonti mit Kunden und verldngerte Zahlungsfristen
mit Lieferanten - ausgewogen und zielgerichtet.

Mittelfristige MaBnahmen (3-12 Monate)

Supply Chain Finance integrieren: Implementieren Sie Reverse Factoring, um DPO zu verléngern und
gleichzeitig Lieferantenpartnerschaften zu starken.

Bestandsverwaltung digital optimieren: Setzen Sie datengetriebene Planungstools ein, um Lagerbestdnde
effizient und kostenbewusst zu steuern.

Strukturiertes Debitorenmanagement einfiihren: Beschleunigen Sie Mahnprozesse, setzen Sie Anreize fir
frihzeitige Zahlungen und senken Sie das Ausfallrisiko.

Langfristige MaBnahmen (12+ Monate)

Datenbasierte Steuerung etablieren: Nutzen Sie KI- und Prognosemodelle fir eine vorausschauende
Liquiditatsplanung und optimierte Zahlungsstréme.

Finanzierungsinstrumente diversifizieren: Ergédnzen Sie Factoring und SCF durch off-balance
Llagerfinanzierung  und  achten sie  auf die Eigentumsibergdnge, um  Flexibilitdt und
Finanzierungsspielraum zu erhéhen.

RegelmdBiges Benchmarking betreiben: Vergleichen Sie Ihre Working-Capital-Kennzahlen kontinuierlich
mit Branchenwerten und justieren Sie lhre Strategie bei Marktentwicklungen.

Etablierung der Cash-Kultur im Unternehmen: vom C-level bis zum Lagermitarbeiter Gber Einkauf und
Sales sollte das Thema Liquiditdt und der Beitrag des einzelnen dabei laufend vorgelebt und geschult
werden.
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7.1 Warum Unternehmen, die jetzt handeln,
langfristige Wettbewerbsvorteile sichern

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bleiben auf Sicht herausfordernd: unsicheres Zinsumfeld,
geopolitische Spannungen und volatile Beschaffungsmérkte setzen Sie unter Zugzwang. Unternehmen, die
jetzt handeln und ihre Finanzierungsstrategie proaktiv anpassen, verschaffen sich strukturelle Vorteile - nicht
nur fir den ndchsten Abschwung, sondern fir dauerhaftes Wachstum.

Eine moderne Working-Capital-Strategie, die auf Factoring, Supply Chain Finance sowie off-balance
Lagerfinanzierung und datenbasierter Liquiditatssteuerung basiert, ist heute kein Luxus mehr - sondern ein
strategisches Gebot.

Die Effekte im Uberblick:

. Finanzielle Unabhéngigkeit - Weniger Abhangigkeit von Banklinien schafft Handlungsspielrgume.

. Stérkere Bilanzkennzahlen - Eine verbesserte Eigenkapitalquote erhdht Investitionsspielrdume und senkt
Finanzierungskosten.

. Krisenfestigkeit steigern - Wer ausreichend Liquiditat hat und aktiv stevert, bleibt auch in volatilen Zeiten
operativ stabil und strategisch handlungsfahig.

Was jedoch oft unterschatzt wird: Die erfolgreiche Umsetzung solcher Strategien ist kein Selbstlcufer. Viele
Unternehmen haben weder die Zeit noch die internen Ressourcen, um die Komplexitat moderner
Finanzierungslésungen wie Factoring, SCF oder Off-Balance-Strukturen vollstdndig zu Uberblicken -
geschweige denn, sie effizient zu strukturieren und umzusetzen. Hinzu kommt ein fragmentierter Markt mit
fast 200 Anbietern allein in Deutschland.

Wer hier auf eigene Faust agiert, riskiert nicht nur suboptimale Konditionen, sondern auch Verzégerungen,
operative Reibungsverluste und hohe Opportunitatskosten.

Deshalb setzen erfolgreiche Unternehmen auf erfahrene, spezialisierte Berater wie das Team der CBS
Finance. Sie bringen Marktkenntnis, Verhandlungskompetenz und Strukturierungserfahrung ein - und sorgen
dafir, dass Projekte nicht nur schneller, sondern auch erfolgreicher realisiert werden.

So entsteht aus Komplexitgt ein Wettbewerbsvorteil. Und aus Working Capital - strategische
Handlungsfahigkeit.

Das Team der CBS Finance begleitet Sie genau dort, wo es zahlt - mit Gber 50 Jahren Erfahrung, tiefem
Markiverstandnis und einem strukturierten 3-Stufen-Erfolgsmodell. Wir analysieren lhre Ausgangssituation,
identifizieren Hebel zur Optimierung und setzen gemeinsam passgenauve Lésungen um - von Factoring Uber

SCF bis zur Off-Balance-Lagerfinanzierung.

Ihr Ergebnis: mehr Zeit, fristgerechte Umsetzung, passgenauve Lsung zu dem, was sie mdchten fir einen
stabileren Cashflow zum klaren Vorsprung im Wettbewerb.

Jetzt Beratung sichern und den ersten Schritt machen!

Jetzt kostenfreies Beratungsgespréich vereinbaren

Bereit fiir den nachsten Schritt zur E EMPFEHLUNG

Optimierung? 1=

"

ok ok ke ok
SEHR GUT
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Thorsten Kénig

CBS Finance steht fir unabhéngige Beratung, strukturiertes Vorgehen
und exzellente  Marktkenntnis. Als spezialisiertes Beratungshaus
unterstitzen wir mittelstandische Unternehmen und Konzerne seit Gber
50  Jahren  bei  der  strukturierten ~ Optimierung  ihrer
Finanzierungsstrategie. Unsere Mission: Liquiditatspotenziale sichtbar
machen, strategisch nutzen - und so Unternehmen finanziell
zukunftsfahig aufstellen.

Der Grinder und Geschaftsfihrer der CBS Finance GmbH blickt auf
drei Jahrzehnte Erfahrung im Finanzsektor zuriick - davon 15 Jahre als
CEO einer der fihrenden Factoringanbieter Europas. Dieses Know-how
bringt er heute in jedes Mandat ein: mit analytischer Tiefe,
unternehmerischer Weitsicht und einem klaren Fokus auf die Bedirfnisse
des gehobenen Mittelstands und (internationaler) Corporates.

Sie wollen lhre Working-Capital-Strategie auf das néchste Level heben?

Dann lassen Sie uns gemeinsam die passende Losung entwickeln. Vereinbaren Sie jetzt ein unverbindliches

Erstgesprach:

CBS Finance GmbH
Rellinghauser Strafle 332
45136 Essen

Telefon: +49 (0) 201 72239994
E-Mail: info@cbs-finance.com
Web: www.cbs-finance.com

CBS Finance - weil kluge Finanzierung der erste Schritt zur finanziellen Unabhéngigkeit ist.
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ABS
ABCP
API
B2C
BIP
BFM
CAGR
CCC
CE
CFO
CSRD
DACH
DIO
DPO
DSO
DNA
EMEA
ESG
EU
EUF
EVM
HGB
IFRS

Ki

KPI
ROCE
SAP
SCF
S&OP
WC
WKV
ZVM
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Asset Backed Securities (forderungsbesicherte Wertpapiere)

Asset Backed Commercial Paper (kurzfristige forderungsbesicherte Wertpapiere)
Application Programming Interface (Programmierschnittstelle)

Business to Consumer (Geschaftsbeziehung zwischen Unternehmen und Endkunden)
Bruttoinlandsprodukt

Bundesverband Factoring fir den Mittelstand e.V.

Compound Annual Growth Rate (jéhrliche Wachstumsrate)

Cash Conversion Cycle (Kapitalbindungsdauer)

Credit Enhancement (Kreditverbesserung, z. B. Absicherung im ABS/ABCP-Kontext)
Chief Financial Officer (Finanzvorstand)

Corporate Sustainability Reporting Directive (EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung)
Deutschland, Osterreich, Schweiz (Lénderregion)

Days Inventory Outstanding (Lagerreichweite)

Days Payables Outstanding (Kreditorenlaufzeit)

Days Sales Outstanding (Forderungslaufzeit)

Deoxyribonucleic Acid (Desoxyribonukleinsdure)

Europe, Middle East, Africa (Region)

Environmental, Social, Governance (Nachhaltigkeitskriterien)

Europdische Union

EU Federation for the Factoring and Commercial Finance Industry
Einvertragsmodell (Factoring-Modell ohne kundeneigene WKV)

Handelsgesetzbuch

International Financial Reporting Standards (internationale Rechnungslegungsstandards)
Informationstechnologie

Kunstliche Intelligenz

Key Performance Indicator (Leistungskennzahl)

Return on Capital Employed (Kapitalrendite)

Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung (Unternehmenssoftware)
Supply Chain Finance (Lieferkettenfinanzierung)

Sales and Operations Planning (integrierte Absatz- und Produktionsplanung)
Working Capital (Nettoumlaufvermagen)

Warenkreditversicherung

Zwei-Vertragsmodell (Factoring-Modell mit kundeneigener WKYV)
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